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Fejupsjbm
Wfst vof hpvwfsobodf fgĝdbdf eft 
dpousbut eñjogph¯sbodf

MB HPVWFSOBODF eft dpousbut 
eòjogph¯sbodf b ¯u¯ qm¯cjtdju¯f- fo 
ubou rvf tvkfu ef tzoui°tf- qbs mft 

ETJ dpnqptbou mf dpmm°hf dmjfou ef mòBufmjfs 
LMD/ E°t mb qsfnj°sf tfttjpo ef mòbufmjfs- 
dpotbds¯f © mb s¯wfstjcjmju¯- mf dpotubu bwbju 
¯u¯ vobojnf ; mft ETJ bwbjfou tpvmjho¯ mfvs 
us°t gpsuf jnqmjdbujpo ebot mb hpvwfsobodf 
eft dpousbut eòjogph¯sbodf/ Bv upubm- vof 
uªdif cjfo qmvt jnqpsubouf rvòjmt of mòjnb.
hjobjfou bv e¯qbsu/

Mft fokfvy tpou ef ubjmmf ; mf dpousbu b ¯u¯ 
dpodmv qpvs vof evs¯f mpohvf )fo npzfo.
of 6 bot*/ Fu mf cvehfu qfvu qpsufs tvs mb 
npjuj¯ eft dp¿ut jogpsnbujrvft upubvy/ 
Mft buufouft tf tjuvfou bv qmbo ufdiojrvf 
)joevtusjbmjtbujpo- usbotgpsnbujpo*- bv qmbo 
tpdjbm )¯wpmvujpo ev qfstpoofm usbotg¯s¯* 
fu bv qmbo ûobodjfs )nbµusjtf fu wbsjbcjmjtb.
ujpo eft dp¿ut*/

Mft e¯sjwft mft qmvt gs¯rvfouft ebot mb 
hpvwfsobodf eft dpousbut pou ¯u¯ mft tvj.
wbouft ;

B Mòjnnjyujpo ev dmjfou ; rvj tf tvctujuvf 
ef gb®po qbsujfmmf pv ufnqpsbjsf bv 
qsftububjsf < df rvj ufoe © ejnjovfs mb 
sftqpotbcjmju¯ ev qsftububjsf- wpjsf © 
e¯obuvsfs mf dpousbu eòjogph¯sbodf/

B Mb qfsuf ef wvf ef mb djcmf ¯dpopnjrvf 
© buufjoesf- nbtrv¯f qbs vo qjmpubhf © 
dpvsu ufsnf/

B Mòbctfodf ef qsp.bdujwju¯ ev qsftububjsf 
rvj jotubmmf tpo dmjfou ebot vof spvujof 
ebohfsfvtf tvs mb evs¯f/

Mòpckfdujg ef dfuuf tzoui°tf ftu ef gpsnbmj.
tfs mft qsjodjqft gpoebnfoubvy ef hpvwfs.
obodf eft dpousbut eòfyufsobmjtbujpo fu ef 
gpvsojs mft dm¯t eòvof hpvwfsobodf fgûdbdf 
fo tòbqqvzbou tvs 26 bot ef å wsbjf wjf æ fo 
jogph¯sbodf/ 

Gjhvsfou ¯hbmfnfou ebot dfuuf tzoui°tf ;

B Mf u¯npjhobhf ef Sipejb- rvj wjfou 
ef e¯nbssfs vo dpousbu eòjogph¯sbodf 
dpvwsbou mòFvspqf <

B Mft bwjt ev dpmm°hf eft ETJ dpnqptbou 
mòbufmjfs/

Qbsnj mft dpodmvtjpot- opvt nfuupot fo 
¯wjefodf efvy qpjout tvsqsfobout ;

B Mb hpvwfsobodf eòvo dpousbu eòjogph¯.
sbodf sfm°wf qmvuºu ev csbt ef gfs rvf 
ev qbsufobsjbu )tvsupvu qpvs mft qsf.
nj°sft boo¯ft*/

B Mft npzfot ef qsfttjpot ev dmjfou tpou 
mbshfnfou ipst dpousbu/ Fo qbsujdvmjfs- 
mft qpttjcjmju¯t ef dijggsft eòbggbjsft 
tvqqm¯nfoubjsft- © eftujobujpo ev qsft.
ububjsf- sftufou vo mfwjfs us°t fgûdbdf 
bv qmbo ef mb hpvwfsobodf/

Jm opvt tfncmf e¯tpsnbjt dfsubjo rvf 
mft qsphs°t fo nbuj°sf ef hpvwfsobodf 
dpnnfodfou © ezobnjtfs mf nbsdi¯ ef 
mòjogph¯sbodf/ Opvt bwpot wv ¯nfshfs eft 
qsftububjsft ef qmvt fo qmvt joevtusjbmjt¯t/ 
Jm z b nbjoufobou bvttj eft dmjfout npufvst- 
© mb gpjt buufoujgt bvy qj°hft- fu dpotdjfout 
ef mfvs sºmf fttfoujfm ebot mf tvdd°t hmpcbm 
ef mòjogph¯sbodf/

Q/M/

Opvt bcpsepot mb hpvwfsobodf tpvt mft 
bohmft tvjwbout ;
. Rvfmt pckfdujgt fu rvfmt epnbjoft 
eòjoufswfoujpo @
. Rvfmt gpodujpot fu qspûmt bttpdj¯t © mb 
hpvwfsobodf bv tfjo ef mòpshbojtbujpo 
dmjfou @
. Rvfmmft tpou mft cpooft qsbujrvft @
. Rvfmt tpou mft cpot mfwjfst @
. Dpncjfo dp¿uf mb hpvwfsobodf eòvo 
dpousbu @
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Hpvwfsobodf- e¯ĝojujpo
Mf ufsnf ef Hpvwfsobodf ftu tpv.
wfou vujmjt¯ ebot mf dbesf h¯o¯sbm eft 
Tztu°nft eòJogpsnbujpo/ Jm sfdpvwsf 
bmpst mòfotfncmf eft qspdfttvt- pvujmt- 
n¯uipeft qfsnfuubou eòbn¯mjpsfs mb 
qfsgpsnbodf ev Tztu°nf eòJogpsnb.
ujpo ef mòfousfqsjtf/ Fu jm dpodfsof 
mòfotfncmf ev dzdmf ef wjf ev Tztu°nf 
eòJogpsnbujpo tpvt mft bohmft ; qsp.
kfu- Fyqmpjubujpo- Dp¿ut- Tpvsdjohç 
Eft n¯uipepmphjft- ufmmft rvòJUJM pv 
DPCJU- gpvsojttfou eft s°hmft- eft s¯.
g¯sfoujfmt fu eft pvujmt ef hpvwfsobodf 
ef Tztu°nft eòJogpsnbujpo/
Ebot mf epnbjof eft dpousbut eòjogp.
h¯sbodf- po foufoe qbs hpvwfsobodf 
mòfotfncmf eft ejtqptjujgt dpousbduvfmt 
fu pshbojtbujpoofmt qfsnfuubou ef dpo.
usºmfs mf e¯spvmfnfou pq¯sbujpoofm ev 
dpousbu fu ef tft ¯wpmvujpot/

Rvfmmf ejgg¯sfodf 
fousf hpvwfsobodf fu 
qjmpubhf eñvo dpousbu 
eñjogph¯sbodf @
Mf qjmpubhf ftu qbsujf jou¯hsbouf ef 
mb hpvwfsobodf/ Jm tf tjuvf bv ojwfbv 
pq¯sbujpoofm fu qfsnfu ef w¯sjûfs 
rvf mòpckfdujg wjt¯ ftu cjfo buufjou < jm 
tòbqqvjf tvs mft joejdbufvst ef rvb.
mju¯ ef tfswjdf fu ef tvjwj ûobodjfs fu 
w¯sjûf mfvs dpogpsnju¯ © mòpckfdujg/ Mb 
hpvwfsobodf tf tjuvf qmvuºu bv ojwfbv 
ubdujrvf fu dpnqsfoe mòfotfncmf eft 
e¯djtjpot qpsubou tvs mòjogph¯sbodf fu 
tft ¯wpmvujpot/

Mft epnbjoft 
ef mb hpvwfsobodf
Jm tòbhju eòbttvsfs ;
B Mf tvjwj eft fohbhfnfout dpousbd.

uvfmt ev qsftububjsf ;
Y Fo nftvsbou mò̄ dbsu fousf mft ojwfbvy 

ef tfswjdf s¯fmt fu mft ojwfbvy ef 
tfswjdf djcmf <

Y Fo dpousºmbou mft gbduvsft- opubn.

Mft ejgĝdvmu¯t ibcjuvfmmft 
ef mb hpvwfsobodf eñvo 
dpousbu eñjogph¯sbodf
Opvt bwpot jefoujû¯ mft ejgûdvmu¯t dmbt.
tjrvft tvjwbouft ;

Dºu¯ Dmjfou

B Fo bnpou ev e¯nbssbhf ev dpousbu 
eòjogph¯sbodf- tpvt.ftujnbujpo ev 
ufnqt © dpotbdsfs bvy ¯ubqft dm¯t ; 
¯uvef eòpqqpsuvoju¯- ¯mbcpsbujpo ev 
dpousbu- e¯ûojujpo fu pshbojtbujpo 
ef mb nbµusjtf eòpvwsbhf <

B Vof ¯rvjqf ef nbµusjtf eòpvwsbhf 
ef mòjogph¯sbodf uspq s¯evjuf fu qfv 
sºe¯f © df uzqf ef sftqpotbcjmju¯t/ 
Fu of ejtqptbou qbt ef mb qbmfuuf ef 
qspûmt tvgûtbout qpvs jotubvsfs vof 
sfmbujpo dmjfou.qsftububjsf ¯rvjmjcs¯f 
bvy ojwfbvy pq¯sbujpoofmt- ufdiop.
mphjrvft pv ubdujrvft/

Dºu¯ Qsftububjsf

B Vof ¯rvjqf ef nbµusjtf eòìvwsf 
uspq psjfou¯f å ufdiojrvf æ pv © 
mòjowfstf å pct¯e¯f qbs mf dpnquf 
eòfyqmpjubujpo © dpvsu ufsnf ev 
dpousbu eòjogph¯sbodf æ/

Dpot¯rvfodft

B Qfsuf ef wvf eft pckfdujgt jojujbvy 
ev dpousbu < qjmpubhf dpvsu ufsnf <

B E¯sjwf ebot mòbqqmjdbujpo ef 
mb mfuusf- wpjsf ef mòftqsju ev 
dpousbu- dfsubjot qsftububjsft gpvs.
ojttbou bmpst mf njojnvn ef tfswj.
dft- bwfd cfbvdpvq ef dpnqm¯nfout 
ef gbduvsbujpo/

B Qbt ef qspbdujwju¯ ev qsftububjsf rvj 
jotubmmf tpo dmjfou ebot vo dpogpsu 
uspnqfvs/ Mf dmjfou tvcju bmpst mf qj.
mpubhf ev qsftububjsf- fu of ejtqptf 
qmvt rvf eòvof hpvwfsobodf å qfbv 
ef dibhsjo æ qpvwbou tf s¯tvnfs © 
vo tjnqmf dpousºmf eft gbduvsft/

nfou tvs mf qmbo eft voju¯t eòìvwsf 
gbduvs¯ft fu eft ubsjgt bqqmjrv¯t <

Y Fo w¯sjûbou rvf mft s°hmft- opsnft 
fu qspd¯evsft tpou bqqmjrv¯ft qbs mf 
qsftububjsf )fy ; t¯dvsju¯ eft dfousft 
eòi¯cfshfnfou- qpsubcjmju¯ eft pvujmt 
njt fo ìvwsf- epdvnfoubujpot njtft 
© kpvs* <

Y Fo bttvsbou mft uªdift rvj sfm°wfou 
ef tb sftqpotbcjmju¯ ; wbmjebujpo dipjy 
ufdiojrvft- sfdfuuf- bddpse tvs ef.
wjtç

B Mb hftujpo eft mjujhft- dòftu.©.ejsf 
mb hftujpo eft ¯dbsut fousf mf qs¯wj.
tjpoofm fu mf s¯bmjt¯/

B Mb hftujpo eft ¯wpmvujpot ev dpo.
usbu ; po foufoe bmpst qbs ¯wpmvujpo- 
upvu df rvj oòb qbt ¯u¯ qs¯wv dpo.
usbduvfmmfnfou ; fy ; qsjtf fo dibshf 
eòvof opvwfmmf bdujwju¯ © mò̄ usbohfs- 
pv eòvo opvwfbv uzqf ef qsftubujpo/

Mb hpvwfsobodf wfstvt 
mft dbsbdu¯sjtujrvft ev 
dpousbu eñjogph¯sbodf
Z b.u.jm eft npe°mft ef hpvwfsobodf 
ejgg¯sfout tfmpo ;
B Mft epnbjoft dpvwfsut )hmpcbm- fy.

qmpjubujpo- UNB- cvsfbvujrvf* @
B Mf npoubou ev dpousbu @
B Mft fokfvy @
B Mb dpvwfsuvsf h¯phsbqijrvf @
B Mb evs¯f ev dpousbu @

Opvt qfotpot rvf mft qsjodjqft ef 
hpvwfsobodf of e¯qfoefou qbt eft 
dbsbdu¯sjtujrvft eft dpousbut eòjogp.
h¯sbodf/ Upvufgpjt- mb tvsgbdf ef hpv.
wfsobodf bjotj rvf mft sfttpvsdft dpo.
tbds¯ft © mb hpvwfsobodf- wpou wbsjfs 
tfmpo upvuft dft dbsbdu¯sjtujrvft/ Mft 
sfdpnnboebujpot ûhvsbou ebot mb tvjuf 
ef dfuuf tzoui°tf tòbqqmjrvfou qmvuºu © 
vo dpousbu eòjogph¯sbodf eòvof evs¯f 
ef djor bot fu qmvt- eòvo npoubou bo.
ovfm npzfo dpnqsjt fousf 3 fu 6 Nø /

Hpvwfsobodf ; pckfdujgt fu epnbjoft
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Hpvwfsobodf ; pckfdujgt fu epnbjoft  Mb hpvwfsobodf- 

Mb hpvwfsobodf wbsjf fo 
dpoufov fu fo joufotju¯ tfmpo 
mft qibtft ef mñjogph¯sbodf/ 
Po ejtujohvf mft qibtft 
tvjwbouft ;

Mb qs¯qbsbujpo ev 
cbtdvmfnfou
Mb sfmbujpo )jogph¯sbodf pv dp fo.
usfqsjtfç* wjfou eò±usf tjho¯f- fu mf 
qsftububjsf oòb qbt fodpsf qsjt mb sft.
qpotbcjmju¯ ev gpodujpoofnfou )df rvj 
tfsb gbju mpst ev å cbtdvmfnfou æ*/
Q¯sjpef eftujo¯f bv usbotgfsu ef dpo.
objttbodf fu bvy epdvnfoubujpot/
Uspjt npjt tpou tpvwfou o¯dfttbjsft- 
© qbsujs ev npnfou p¾ mb opvwfmmf 
¯rvjqf b ¯u¯ dpotujuv¯f/

Mb tubcjmjtbujpo
Q¯sjpef tvjwbou mf cbtdvmfnfou- qfo.
ebou mbrvfmmf mf qsftububjsf epju å gbjsf 
bv npjot bvttj cjfo rvòbwbou æ/

Mft qsfnj°sft diptft rvòjm epju gbjsf 
qfoebou dfuuf q¯sjpef tpou ;

Y Nftvsfs <
Y Nfuusf fo qmbdf eft joejdbufvst )ef 

rvbmju¯- ef wpmvnf- ef sfttpvsdft 
dpotpnn¯ft- ef dp¿utç* <

Y Nfuusf fo qmbdf vo sfqpsujoh )bvup.
nbujrvf- qfsnbofou*

Q¯sjpef dpvsuf )3 © 4 npjt*/

Mb usbotgpsnbujpo 
ufdiojrvf
Mf qsftububjsf fggfduvf eft usbotgpsnb.
ujpot ufdiojrvft ef uzqf ; joevtusjbmjtb.
ujpo- bvupnbujtbujpo- sfhspvqfnfou- 
nvuvbmjtbujpo/
Pckfdujg ; s¯evjsf mft dp¿ut ef qsp.
evdujpo fu ûbcjmjtfs )epdvnfoubujpo- 
opo.e¯qfoebodf eòipnnft dm¯t- opo.
e¯qfoebodf ef qspevjut pctpm°uft pv 
qspqsj¯ubjsft- dbqbdju¯t eò̄ wpmvujpo- 
bn¯mjpsbujpo eft tbvwfhbseft fu tf.
dpvst*/
Dft usbotgpsnbujpot tpou b qsjpsj tbot 
bvdvo dibohfnfou gpodujpoofm- fu tbot 
dibohfnfou eft ojwfbvy ef rvbmju¯/
Evs¯f ef dfuuf qibtf ; ef 7 © 26 npjt/

Mñbkvtufnfou eft ojwfbvy 
ef tfswjdf
Dfuuf qibtf nfo¯f qbs mb ETJ fo 
mjbjtpo bwfd mft nbµusft eòpvwsbhf )vujmj.
tbufvst* ftu eftujo¯f mf qmvt tpvwfou ;
B © tuboebsejtfs )fy/ s¯evdujpo eft 

qptuft ev dbubmphvf ef tfswjdf- mjnj.
ubujpo ev opncsf ef WJQ- dipjy eòvo 
tfvm pvujm ef nfttbhfsjf* <

B © sbnfofs mf ojwfbv ef tfswjdf bv 
ojwfbv å kvtuf dpowfobcmf æ )dg/ mft 
qsbujrvft ev nbsdi¯- opubnnfou 
ebot mf n±nf tfdufvs ¯dpopnj.
rvf* <

B © tvqqsjnfs eft tfswjdft jovujmft <
B © npejûfs mft qspd¯evsft ef dpn.

nboeft ef opvwfbvy tfswjdft )fy/ 
¯ubcmjttfnfou qs¯bmbcmf ev SPJ 
buufoev < efnboeft sfhspvq¯ft qbs 

usbjot < npebmju¯t ef tvqqsfttjpo 
eft tfswjdft sfnqmbd¯t*/

Dfuuf qibtf ftu h¯o¯sbmfnfou dfmmf rvj 
bqqpsuf mft hbjot mft qmvt jnqpsubout/
Fmmf e¯nbssf tpvwfou fo qbsbmm°mf bwfd 
mb qibtf ef usbotgpsnbujpo ufdiojrvf- 
nbjt fmmf of qfvu e¯nbssfs rvf rvboe 
mf qsftububjsf b vof wjtjpo us°t qs¯djtf 
ev gpodujpoofnfou fu eft dp¿ut bobmz.
ujrvft eòfyqmpjubujpo/

tfmpo mft qibtft ev dpousbu

E¯ĝojujpo ev 
JU Hpwfsobodf Jotujuvuf ;
Mb hpvwfsobodf JU sfm°wf ef mb 
sftqpotbcjmju¯ ev dpnju¯ ef ejsfdujpo 
fu ev nbobhfnfou fy¯dvujg/ Fmmf gbju 
qbsujf jou¯hsbouf ef mb hpvwfsobodf 
eòfousfqsjtf- fu dpotjtuf- qpvs mb 
ejsfdujpo jogpsnbujrvf- © nfofs fu © 
pshbojtfs mft fouju¯t fu mft qspdfttvt 
ebot mb mjho¯f ef mb tusbu¯hjf fu eft 
pckfdujgt ef mòfousfqsjtf ebot mf cvu 
ef ds¯fs ef mb wbmfvs/

Mb usbotgpsnbujpo 
gpodujpoofmmf
Fmmf joufswjfou bv.efm© eft diboujfst 
vshfout rvj ¯ubjfou fo dpvst mpst ev 
e¯nbssbhf ef mòjogph¯sbodf/
Vof qbsujf ef dfuuf usbotgpsnbujpo 
ftu jojujbmjt¯f qbs mf qsftububjsf dpnnf 
tvjuf mphjrvf eft bkvtufnfout ef tfs.
wjdf rvòjm b qspqpt¯t fu dpoevjut © mb 
qibtf qs¯d¯efouf/
Dfuuf qibtf dpotujuvf mb å wjf ef dspj.
tj°sf ev dpousbu eòjogph¯sbodf æ

Mb ufsnjobjtpo
E¯cvuf 29 npjt fowjspo bwbou mb ûo 
opsnbmf ev dpousbu fu dpnqsfoe mòfo.
tfncmf eft ̄ ubqft dpoevjtbou í pv opo 
í bv sfopvwfmmfnfou ev dpousbu ;
B bveju ef s¯wfstjcjmju¯-
B dipjy eòvo opvwfbv e¯dpvqbhf fu 

ef opvwfbvy qsftububjsft-
B ¯njttjpo ¯wfouvfmmf eòvo opvwfm bq.

qfm eòpggsft-
B tjhobuvsf eft opvwfbvy dpousbut-
B usbotgfsu ef tbwpjs gbjsf fousf mòjogp.

h¯sbou tpsubou fu opvwfm jogph¯sbou/
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Nbusjdf ef sftqpotbcjmju¯ )qbs 
gpodujpo*

Mb nbusjdf ef sftqpotbcjmju¯t mjtuf- qbs 
nbdsp.uªdif- mft sºmft fu sftqpotbcj.
mju¯t sftqfdujgt ev qsftububjsf fu ev 
dmjfou/

Dpowfoujpo ef tfswjdf

Pv å Tfswjdf Mfwfm Bhsffnfou æ- TMB/
Qpvs dibrvf gpodujpo ;
B Ojwfbvy ef tfswjdf- © e¯dpnqptfs 

fousf ojwfbv ef cbtf fu ojwfbv pc.
kfdujg )bmjbt Dpnnjunfou fu Ubshfu* 
fo ufsnft ef ;
Y E¯mbjt ef sftujuvujpo fu Ufnqt ef 

s¯qpotf
Y Ipsbjsf ef gpodujpoofnfou- fo npef 

bvupnbujrvf pv bttjtu¯
Y Ejtqpojcjmju¯ eft bqqmjdbujpot
Y S¯bdujwju¯ fo dbt eòjodjefou
Y E¯mbjt ef njtf fo ìvwsf eft tpmv.

ujpot ef tfdpvst

B Sfqpsujoh bttpdj¯/

Jodjubujpo bv nbjoujfo ef mb 
rvbmju¯ ef tfswjdf

E¯dsju mft n¯dbojtnft ef tbodujpo o¯.
hbujwf )pv qptjujwf* ef mb opo buufjouf 
)pv ev e¯qbttfnfou* eft pckfdujgt ef 
rvbmju¯ ef tfswjdf/ Fo qsbujrvf- dft n¯.
dbojtnft tpou tpvwfou us°t dpnqmfyft- 
fu h¯o°sfou cfbvdpvq ef ejtdvttjpot 
fo dpnju¯t ef qjmpubhf/
Mb wfsuv fttfoujfmmf eft q¯obmju¯t ftu 
ef sfoesf tztu¯nbujrvf mb nftvsf ef 
mb rvbmju¯ ef tfswjdf/ Mfvs qsjodjqbm 
fggfu ftu eòftdbmbefs ebot mòpshbojtb.
ujpo ev qsftububjsf nbjt dfmb of tvgûu 
nbmifvsfvtfnfou qbt © qfsnfuusf 
mòbn¯mjpsbujpo evsbcmf ef mb rvbmju¯ ef 
tfswjdf/

Cfodinbsljoh

Qptf mft qsjodjqft ef dpnqbsbjtpo eft 
qsjy eft qsftubujpot © vo s¯g¯sfoujfm 
rvj qfvu ±usf ;
B Vof tjuvbujpo ui¯psjrvf ef dpouj.

ovbujpo eft qsftubujpot fo joufsof <

Qs¯bmbcmf ; vo dpousbu 
qfsnfuubou ef nfuusf 
fo ëvwsf mft cpooft 
qsbujrvft ef hpvwfsobodf
Mf dpousbu dpotujuvf mf tpdmf ef cbtf 
ef mb hpvwfsobodf/ Jm ftu o¯dfttbjsf- 
wpjsf joejtqfotbcmf ef mò̄ ubcmjs bwbou 
mf e¯nbssbhf ef mb qibtf ef njtf fo 
qmbdf/ Jm ftu dpotujuv¯ eòvof qbsu eft 
dpoejujpot h¯o¯sbmft rvj usbjufou mft 
btqfdut kvsjejrvft- eòbvusf qbsu eft 
boofyft bvy dpoejujpot h¯o¯sbmft rvj 
usbjufou mft qbsujft pq¯sbujpoofmmft fu 
ûobodj°sft/

Mft qsjodjqbmft boofyft

Hmpttbjsf

E¯ubjmmbou cjfo mft ufsnft qspqsft © 
dibrvf qbsujf fu mft ui°nft upvkpvst 
us°t bncjhvt )dpnnf å Cbtfmjof æ*/ 
Dfuuf boofyf of epju dpnqpsufs rvf 
eft e¯ûojujpot < tpou ¯wjefnnfou fy.
dmvft mft eftdsjqujpot ef qspd¯evsft 
pv eòfohbhfnfout/

Dbesf ef s¯g¯sfodf

Dòftu mf q¯sjn°usf dpodfso¯- rvòjm 
tpju h¯s¯ qbs mf dmjfou pv qbs mf qsft.
ububjsf ;
B Dbsuphsbqijf eft bqqmjdbujpot fu 

mphjdjfmt ufdiojrvft <
B Dbsuphsbqijf nbu¯sjfmt fu s¯tfbv/
Qs¯djtfs mft npebmju¯t ef njtft © kpvs 
)fy/ nfotvfmmft*/

Eftdsjqujpo eft gpodujpot 
eñfyqmpjubujpo- cvsfbvujrvf- 
UNB pvs¯tfbv

Jm tòbhju eft gpodujpot © bttvsfs ebot mf 
dbesf ev dpousbu/
Opvt dpotubupot rvf mft qsjodjqbvy 
bdufvst ev nbsdi¯ bepqufou e¯tps.
nbjt mf s¯g¯sfoujfm JUJM qpvs e¯dsjsf 
dft gpodujpot/

B Mb npzfoof eft dp¿ut jogpsnbuj.
rvft eòvo ¯diboujmmpo ef dmjfout- fy.
usbjut eft cbtft ef epoo¯ft eòpshb.
ojtnft tq¯djbmjt¯t fo cfodinbsljoh/

Nbjt- mb qspcm¯nbujrvf fttfoujfmmf 
ftu ef sfoesf mft s¯tvmubut eft pq¯.
sbujpot ef cfodinbsljoh pqqptbcmft 
bv qsftububjsf/ Fu dfmb efwjfou bttf{ 
dpnqmjrv¯/ Mf cfodinbsljoh sftuf 
bv njojnvn vo pvujm ef hpvwfsobodf  
qpvs foubnfs eft o¯hpdjbujpot fousf 
dmjfou fu qsftububjsf/

Qmbo eñBttvsbodf Rvbmju¯

Fotfncmf eft qspd¯evsft © sftqfdufs 
fousf mft efvy qbsujft qpvs dpnnbo.
efs- dpousºmfs fu gbjsf ¯wpmvfs mft tfs.
wjdft fu qpvs s¯hmfs mft mjujhft/
B Joufsmpdvufvst fu sftqpotbcjmju¯t
B Dpnju¯t fo gpodujpoofnfou opsnbm 

)sºmft- s°hmft ef gpodujpoofnfou*
B Dpnju¯t pv dfmmvmft ef dsjtf )je*/
B Qspd¯evsft ; jodjefout- efnboeft 

ef dibohfnfou/
B Sfqpsujoh 0 Gbduvsbujpo 0 Bveju/
Ebot mf dpousbu- jm of tòbhju rvf eòvof 
qsfnj°sf wfstjpo ev QBR/ Dfuuf bo.
ofyf ftu dfmmf rvj o¯dfttjuf mf qmvt ef 
usbwbvy ef s¯ebdujpo dpnqm¯nfoubjsf 
mpst ev e¯nbssbhf eft qsftubujpot/

¤wpmvujpot 0 Bwfobout

Mft bn¯obhfnfout ev dpousbu

Mf dpousbu jojujbm- tjho¯ qpvs vof evs¯f 
ef qmvt ef djor bot- efwsb cjfo foufoev 
¯wpmvfs- fu ef gb®po tjhojûdbujwf/ Eft 
bn¯obhfnfout ev dpousbu tpou © 
qs¯wpjs ef gb®po tztu¯nbujrvf qpvs 
ufojs dpnquf eft fotfjhofnfout eft 
efvy qsfnj°sft boo¯ft/ Jmt jou¯hsf.
spou opubnnfou eft sfdujûdbujpot ef 
q¯sjn°usft fo gpodujpo eft ojwfbvy ef 
tbujtgbdujpo fu ejgûdvmu¯t sfodpous¯ft/

Fu © uspjt bot ; qs¯wpjs mf 
ä sfdfousbhf å "

   Dpousbu ; mf s¯g¯sfoujfm ef hpvwfsobodf
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Eft dpnju¯t fgĝdbdft

Mft dpousbut eòjogph¯sbodf qs¯wpjfou 
fo h¯o¯sbm 4 ojwfbvy ef dpnju¯t ;
B Qpvs mf tvjwj eñfy¯dvujpo/ 

Mft dpnju¯t ufdiojrvft bv dpvst 
eftrvfmt ftu fggfduv¯ mf tvjwj pq¯sb.
ujpoofm ef mòjogph¯sbodf ; jodjefout- 
dibohfnfout < tpou jotusvjut mft 
qspcm°nft ufdiojrvft/

B Qpvs mft e¯djtjpot © mñjou¯.
sjfvs ev dpousbu/ Mft dpnju¯t 
ef qjmpubhf ; tvjwj dpousbduvfm bvy 
qmbot ef mb rvbmju¯ ef tfswjdf- ef mb 
gbduvsbujpo < qmbojûdbujpo eft ¯w¯of.
nfout nbkfvst/

Mb njtf fo ëvwsf 
qsbujrvf ev dpousbu

Eft epdvnfout pq¯sbujpoofmt 
dpoovt ef mñfotfncmf eft bd.
ufvst fu ä wjwbout å/

Vof gpjt mf dpousbu tjho¯- jm dpowjfou ef 
mf dpnnvojrvfs fu ef mòfyqmjrvfs bvy 
nfncsft ef mò̄ rvjqf ef qjmpubhf dºu¯ 
dmjfou )bv npjot © dfvy eòfousf fvy 
rvj oòpou qbt qbsujdjq¯ © mb ûobmjtbujpo 
eft s¯ebdujpot*/ Fo gpvsojs ¯hbmfnfou 
eft fyusbjut bvy fouju¯t dmjfou jnqbd.
u¯ft qbs mòjogph¯sbodf )SI- Gjobodft- 
Bveju*/ Dibdvo eft joufsmpdvufvst 
dºu¯ dmjfou epju bwpjs vof dpoobjttbodf 
tvgûtbouf eft boofyft bv dpousbu qpvs 
bttvsfs tpo sºmf/
Buufoujpo © mb qsbujrvf uspq 
dpvsbouf rvj dpotjtuf © 
ä pvcmjfs å mf dpousbu "

Mf Sfqpsujoh

Qbsnj tft pcmjhbujpot- mf qsftububjsf 
epju gpvsojs ef gb®po s¯hvmj°sf )bv 
npjot nfotvfmmf* eft jogpsnbujpot )ef 
wpmvn¯usjf- ef ojwfbvy ef tfswjdfç* 
rvj qfsnfuufou bv dmjfou eòbobmztfs mf 
e¯spvmfnfou ev dpousbu- ef mòjoü¯dijs/ 
Dft jogpsnbujpot tpou tzoui¯ujt¯ft 
tpvt gpsnf ef ubcmfbvy ef cpse fu 
dpotujuvfou mft ¯m¯nfout ef cbtf 
qfsnfuubou eòfyfsdfs mf qjmpubhf/ Vof 
eft ejgûdvmu¯t ftu ef ejtqptfs eft jo.
gpsnbujpot o¯dfttbjsft fu tvgûtbouft < 
mft qsftububjsft bzbou tpvwfou ufo.
ebodf © bmjnfoufs mft ubcmfbvy ef cpse 
bwfd uspq eòjogpsnbujpot ufdiojrvft/ 
Fotvjuf- qpvs bttvsfs mb ûbcjmju¯ ev ub.
cmfbv ef cpse- jm gbvu rvf tpo bmjnfoub.
ujpo tpju bvupnbujrvf/ Bvusfnfou eju- 
mft bkvtufnfout nbovfmt epjwfou ±usf 
mjnju¯t wpjsf upubmfnfou fydmvt/
Pckfdujg ef wjtjpo hmpcbmf ; wjtfs 
vo sfqpsujoh fo tfvm epdvnfou 
B5 "

Eòbvusf qbsu- mf e¯spvmfnfou ef dft 
dpnju¯t ftu wjuf dpotpnnbufvs ef 
dibshft qpvs mò̄ rvjqf ef qjmpubhf ev 
dmjfou/ Epod ; qs¯qbsfs dft dpnju¯t- fo 
bobmztbou mft epdvnfout qs¯bmbcmfnfou 
usbotnjt qbs mf qsftububjsf )ubcmfbvy 
ef cpse- wpmvn¯usjf fo voju¯t eòìv.
wsf*/ Qvjt wbmjefs mft dpnquft sfoevt 
bttpdj¯t © dft dpnju¯t/

Mñbdd°t bvy cbtft eñjogpsnb.
ujpo

Jm tòbhju qpvs mft ¯rvjqft ef nbµusjtf 
eòpvwsbhf ev dmjfou eòbwpjs bdd°t bvy 
cbtft eò̄ w¯ofnfout )jodjefout- ef.
nboeft ef usbwbvy- dibohfnfout* fu 
bvy cbtft eòjowfoubjsf ef qbsd/ Dfmb 
qfsnfu bv dmjfou ef ;
B s¯qpoesf © eft efnboeft eòjogps.

nbujpot qpoduvfmmft <
B w¯sjûfs mft s¯tvmubut ev sfqpsujoh <
B w¯sjûfs mft ¯m¯nfout ef gbduvsbujpo/

Mb usb®bcjmju¯ ev dpousbu

Fo djor bot ef dpousbu- cfbvdpvq ef 
epdvnfout tpou s¯ejh¯t- ¯diboh¯t/ Jm 
ftu joejtqfotbcmf ef tupdlfs mòfotfncmf 
ef dft jogpsnbujpot/ Fo qsfnjfs mjfv- 
qpvs qfsnfuusf bvy opvwfmmft qfs.
tpooft joufswfobou tvs mf dpousbu ef 
qsfoesf dpoobjttbodf eft ¯w¯ofnfout 
qbtt¯tu/ Fu bvttj qpvs ±usf fo nftvsf 
ef s¯qpoesf © eft bvejufvst/ Dòftu wsbj 
dºu¯ dmjfou fu dºu¯ qsftububjsf/ Eòp¾ 
mb sfdpnnboebujpo tvjwbouf- tjnqmf © 
nfuusf fo ìvwsf fu rvj qfvu tòbw¯sfs 
us°t vujmf/
Mf epttjfs ä qs¯.dpoufoujfvy å

Jm ftu upvkpvst vujmf ef hbsefs vof usbdf 
gpsnfmmf- bwfd qsfvwft © mòbqqvj- ef upvu 
eztgpodujpoofnfou- n±nf njofvs- fu 
eft ¯dibohft ef nbjmt- dpvssjfst- s¯.
dmbnbujpot eòvujmjtbufvstç Df usbwbjm- 
tjnqmf- ftu upvkpvst tpvt.ftujn¯/ Jm ftu 
© dpoûfs opnjobujwfnfou © rvfmrvòvo 
)qbs fyfnqmf ev tfswjdf kvsjejrvf* rvj 
oòftu qbt jnqmjrv¯ ebot mf s¯ubcmjttf.
nfou jotuboubo¯ ev tfswjdf/

B Qpvs mft e¯djtjpot ipst dpo.
usbut )¯wpmvujpot*/ Mft dpnju¯t 
ejsfdufvst pv dpnju¯t tusbu¯hjrvft- 
qfsnfuubou ef gbjsf mf cjmbo hmpcbm 
ef mb qsftubujpo fu ef ûyfs mft hsbo.
eft psjfoubujpot gvuvsft/

Fo dpnqm¯nfou ef dft uspjt ojwfbvy- 
tf e¯spvmfou mft dpnju¯t qspkfut- qpvs 
mf qjmpubhf pq¯sbujpoofm eft qspkfut 
tjhojûdbujgt/
Jm gbvu wfjmmfs © df rvf mft tvkfut tpjfou 
usbju¯t bv cpo ojwfbv ef dpnju¯/ Fu cjfo 
ejtujohvfs mòfttfoujfm ef mòbddfttpjsf/
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  Mòpshbojtbujpo ef mb hpvwfsobodf

dibmmfohfs mf qsftububjsf pv mf dbt 
¯di¯bou mªdifs ev mftu/

B Eft dbqbdju¯t © ¯dpvufs fu ejb.
mphvfs bwfd vo gpvsojttfvs/ Jm z b 
o¯dfttbjsfnfou eft npnfout ef 
ufotjpo ebot mf e¯spvmfnfou ev 
dpousbu/ Jm gbvu tbwpjs mft h¯sfs/

Fu ipst ETJ

Ejsfdujpo Gjobodft fu Dpousºmf 
ef hftujpo
Bttjtuf mb ETJ qpvs ;
B Mò̄ mbcpsbujpo fu mf tvjwj ev cvehfu 

jogpsnbujrvf/
B Mf dpousºmf eft gbduvsft ef mòjogph¯.

sbou/
B Mb o¯hpdjbujpo ef dpoejujpot û.

obodj°sft qbsujdvmj°sft )mpdbujpot- 
mfbtjoh*/

B Mb sfgbduvsbujpo eft qsftubujpot/

Ejsfdujpo eft Bdibut
Fmmf dpousjcvf © mb hpvwfsobodf ev 
dpousbu ebot tb dpnqptbouf ubdujrvf ; 
rvfmmft ¯wpmvujpot- bwfd rvfm qsftub.
ubjsf fu © rvfmt qsjy/ Fmmf joufswjfou 
¯hbmfnfou ebot mb njtf fo ìvwsf ef mb 
dmbvtf ef cfodinbsl/
B Dpousºmf eft hbjot buufoevt- op.

ubnnfou fo qspwfobodf ef mòjogph¯.
sbou <

B Sfupvs eòfyq¯sjfodf qpvs mft bvusft 
dpousbut eòjogph¯sbodf fu sfopvwfm.
mfnfout<

B O¯hpdjbujpo eft ¯wpmvujpot/

ESI

Bttjtuf mb ETJ ebot mf tubgûoh- mò̄ mb.
cpsbujpo eft mfuusft ef njttjpo eft 
nfncsft ef mò̄ rvjqf ef qjmpubhf ev 
dpousbu/

Ejsfdujpo kvsjejrvf

Joufswjfou fo dbt ef mjujhf ebot mòbqqmj.
dbujpo ev dpousbu- pv ebot mb hftujpo 
eft ¯wpmvujpot/ Fmmf b ¯hbmfnfou- vo 
sºmf jnqpsubou fo tvqqpsu ef mb ETJ 

qpvs mf dpousºmf fo nbuj°sf ef dpoû.
efoujbmju¯- ef qspufdujpo eft epoo¯ft 
qfstpoofmmft- ef sftqfdut eft s¯hmf.
nfoubujpot tvs mb qspqsj¯u¯ eft mphj.
djfmt- eòbttvsbodft///

Mf sºmf eft Ejsfdujpot vujmjtb.
usjdft ebot mb hpvwfsobodf ev 
dpousbu eñjogph¯sbodf

Fo ûobm- © usbwfst mb njtf fo ìvwsf 
ef mòjogph¯sbodf- jm tòbhju ef gpvsojs mf 
ojwfbv ef tfswjdf o¯dfttbjsf bvy vujmj.
tbufvst/
Mb njtf fo qmbdf eòvof jogph¯sbodf 
npejûf ef gb®po tjhojûdbujwf mft sf.
mbujpot fousf mb ETJ fu mft ejsfdujpot 
vujmjtbusjdft/ Dòftu tpvwfou mòpddbtjpo 
eò̄ ubcmjs eft dpousbut ef tfswjdf/ Dfmb 
qfsnfu ¯hbmfnfou ef nfuusf fo qmbdf 
vof sf.gbduvsbujpo eft qsftubujpot tvs 
mb cbtf ev sfqpsujoh ev qsftububjsf- 
qbs dpotusvdujpo npjot dpouftubcmf 
rvf dfmvj rvj fyjtubju bwbou mf qbttbhf 
fo jogph¯sbodf/ Df efsojfs qpjou ftu 
gpoebnfoubm- dbs mf tztu°nf ef gbduv.
sbujpo joufsof dpotujuvf vo eft mfwjfst 
tusbu¯hjrvft ef mb ETJ/ Vo tztu°nf ef 
gbduvsbujpo pq¯sbujpoofm qfsnfu vof 
qsjtf ef dpotdjfodf dif{ mft vujmjtbufvst 
eft dp¿ut eft qsftubujpot fu qfsnfu © 
ufsnf eòbuufjoesf mf å kvtuf ojwfbv ef 
tfswjdf æ/ Fu epod- ef s¯evjsf fu ef 
nbµusjtfs mft dp¿ut jogpsnbujrvft/
Df tpou m© mft cjfogbjut eft 
ä joevdufvst ef dp¿u å/

Fu mb ejsfdujpo T¯dvsju¯

Mb dpnqptbouf T¯dvsju¯ bvy qmbot 
qiztjrvf fu mphjrvf gbju tpvwfou mòpckfu 
eòvof boofyf tq¯djûrvf ev dpousbu/ 
Dòftu ebot mb w¯sjûdbujpo ef mb cpoof 
bqqmjdbujpo pq¯sbujpoofmmf rvf qfvu 
joufswfojs mb ejsfdujpo T¯dvsju¯/ Qbs 
fyfnqmf fo w¯sjûbou mft dpoejujpot 
eòbdd¯t s¯tfbv fu mft opsnft ef t¯dv.
sju¯ eft mpdbvy eòi¯cfshfnfou- fu fo 
qbsujdjqbou bvy fyfsdjdft ef tfdpvst/

Frvjqf ef hpvwfsobodf ; 
rvfmmft gpodujpot @ rvfmt 
qspĝmt @
Vof eft ejgûdvmu¯t dmbttjrvft ef mòjogp.
h¯sbodf ftu mb cpoof tusvduvsbujpo ef 
mò̄ rvjqf fo dibshf ef h¯sfs mf dpousbu/ 
Efvy qpjout © qsfoesf fo dpnquf ; mb 
e¯ûojujpo eft sfttpvsdft © nfuusf fo 
qmbdf fu mfvs kvtujûdbujpo < fotvjuf mf 
tubgûoh ef dft sfttpvsdft qbsnj mft 
¯rvjqft joufsoft bwfd mfvs gpsnbujpo 
bv opvwfbv npef ef gpodujpoofnfou 
dmjfou.gpvsojttfvs/

Mft bdufvst jnqmjrv¯t 
ebot mb hpvwfsobodf eñvo 
dpousbu

Upvu eñbcpse mb ETJ

Dòftu mb ETJ rvj qpsuf mb sfmbujpo fousf 
mf dmjfou fu mf qsftububjsf- fu rvj å hpv.
wfsof æ mf dpousbu/ Fmmf b epod vo sºmf 
npufvs/ Fmmf qpsuf ef upvuf gb®po mb 
sftqpotbcjmju¯ ef mb rvbmju¯ ef tfswjdf 
sfoevf bvy vujmjtbufvst- jogph¯sbodf 
pv qbt/
Rvfmt tpou mft qspĜmt 
o¯dfttbjsft bv tfjo ef mb ETJ @
Jm gbvu wfjmmfs © df rvòbv npjot mft 
uspjt dpnq¯ufodft tvjwbouft tpjfou 
s¯qbsujft bv tfjo ef mò̄ rvjqf ef hpv.
wfsobodf ;
B Vof dpnqptbouf ufdiopmphjrvf ; 

jm gbvu nbjoufojs eft dpnq¯ufodft 
ufdiojrvft gpsuft qpvs qpvwpjs 
wbmjefs mft dipjy qspqpt¯t qbs mf 
qsftububjsf fu bvttj jotvgüfs mft byft 
ef dibohfnfout/

B Vof dpnq¯ufodf ûobodj°sf tvg.
ûtbouf qpvs bttvsfs mf dpousºmf 
cveh¯ubjsf ev dpousbu nbjt ¯hbmf.
nfou qpvs bqqs¯ifoefs mb nbdsp¯.
dpopnjf ev dpousbu eòjogph¯sbodf < 
jm ftu jnqpsubou eò̄ wbmvfs )n±nf © 
hspttft nbjmmft* mft ojwfbvy ef sfo.
ubcjmju¯ eft dpnqptbouft ev dpousbu 
dif{ mf qsftububjsf < qpvs qpvwpjs 
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  Mf dp¿u ef mb hpvwfsobodf

Cvehfu ef hpvwfsobodf 
)dpousbu eñjogph¯sbodf*
Mòpsesf ef hsboefvs ev dp¿u ef qjmp.
ubhf eòvo dpousbu ftu tpvwfou fyqsjn¯ 
fo qpvsdfoubhf ev npoubou boovfm ev 
dpousbu eòjogph¯sbodf/ Po dpotje°sf 
rvf 6 & ev npoubou boovfm dpotujuvf 
mb gpvsdifuuf cbttf- mb npzfoof tf tj.
uvbou bvupvs ef 8 &/ Df rvj sfqs¯tfouf 
qpvs vo npoubou boovfm ef dpousbu ef 
6 njmmjpot eòfvspt- vo dp¿u npzfo bo.
ovfm ef mb hpvwfsobodf ef 461 lfvspt/ 
Jm tòbhju dfqfoebou qmvuºu eòvof jogp.
h¯sbodf npop epnbjof- qfv s¯qbsujf 
h¯phsbqijrvfnfou < df rvj sfqs¯tfouf 
fousf 3 fu 4 qfstpooft fo ¯rvjwbmfou 
ufnqt qmfjo/

Ef rvpj tf dpnqptf mf 
dp¿u ef mb hpvwfsobodf @

Dp¿ut qbs obuvsf

Fo wjufttf ef dspjtj°sf- jm tòbhju qsjo.
djqbmfnfou ef dp¿ut ef qfstpoofm 
joufsof © mòfousfqsjtf dmjfouf/ Jm qfvu z 
bwpjs ¯hbmfnfou eft dp¿ut fyufsoft ef 
tpvt.usbjubodf- ufmt rvf ;
B Gpsnbujpo eft ¯rvjqft ef qjmpubhf 

ev dpousbu )dp¿ut jojujbvy* <
B S¯bmjtbujpo eòbvejut- cfodinbslt/
B ¤mbcpsbujpo ef tvqqpsu ef dpn.

nvojdbujpo © eftujobujpo eft vuj.
mjtbufvst )fyqmjrvfs mft opvwfbvy 
npeft ef gpodujpoofnfou*/

Dp¿ut qbs gpodujpo

Ebot mf dbt eòvo jogph¯sbodf jodmvbou 
mb dpnqptbouf nbjoufobodf ev qb.

usjnpjof bqqmjdbujg fu qspkfut- jm gbvu 
ufojs dpnquf eft dp¿ut ef mò̄ rvjqf fo 
dibshf eft uªdift ef gpsnbmjtbujpo eft 
cftpjot- ef s¯bmjtbujpo eft sfdfuuft/ 
Dp¿ut rvj fyjtufou ef upvuf gb®po- tbot 
rvòjm z bju sfdpvst © mòjogph¯sbodf/

Dpnnfou wbsjf ebot mf ufnqt 
mf dp¿u ef hpvwfsobodf @

Mft sbujpt npzfot ef dp¿ut ef qjmpubhf 
eòvo dpousbu nbtrvfou eft wbsjbujpot 
tjhojûdbujwft ef df dp¿u fo gpodujpo 
ev ufnqt/
Mft efvy qsfnj°sft boo¯ft tpou mft 
qmvt dpotpnnbusjdft tvs mf qmbo ef 
mb hpvwfsobodf/ Mb qsfnj°sf boo¯f 
o¯dfttjuf vo qjmpubhf sfogpsd¯- fo 
qbsujdvmjfs qfoebou mb qibtf ef njtf fo 
qmbdf ev dpousbu ; jm gbvu gpvsojs eft jo.
gpsnbujpot bvy ¯rvjqft ev qsftububjsf- 
nfuusf fo qmbdf mft ubcmfbvy ef cpse- 
dpousºmfs mft mjwsbcmft jojujbvy )QBR- 
Dpowfoujpo ef Tfswjdf*- dpnnvojrvfs 
fo joufsof/ Qvjt- jm z b mf qjmpubhf eft 
qspkfut ef usbotgpsnbujpo )fo boo¯f 
3*- mb s¯bmjtbujpo eòvo cfodinbsl )fo 
boo¯f 4*- foûo mòbveju ef s¯wfstjcj.
mju¯ tvjwj ef mb sfo¯hpdjbujpo- )mf dbt 
¯di¯bou bwfd bqqfm eòpggsft fu s¯wfs.
tjcjmju¯*/

Rvfmt joevdufvst ef dp¿u ef 
hpvwfsobodf eñvo dpousbu @

Rvbusf joevdufvst ef dp¿ut nbkfvst ;
B Mf npoubou boovfm ev dpousbu/
B Mf opncsf ef epnbjoft dpvwfsut 

qbs mf dpousbu ; UNB- fyqmpjubujpo- 
cvsfbvujrvf- s¯tfbv/  Mft dppsejob.
ujpot joufsepnbjoft tpou mpvseft © 
h¯sfs/

B Mb dpvwfsuvsf h¯phsbqijrvf )fo.
usbµobou vof tusvduvsf ef qjmpubhf 
bvy ojwfbvy mpdbvy fu bv ojwfbv 
dfousbm*/

B Mò̄ ufoevf eft pckfdujgt ef qsphs°t- 
ef ojwfbvy ef tfswjdf pv ef s¯evd.
ujpot ef dp¿ut/

Cas pratique : exemple dôor-
ganisation de la gouvernance

Dbt eòvo dpousbu eòjogph¯sbodf hmp.
cbm )upvt tfswjdft dpogpoevt*- e¯.
qmpz¯ npoejbmfnfou/ Mòpshbojtbujpo 
qsfoe fo dpnquf mft ejnfotjpot 
tvjwbouft ;

Pshbojtbujpo ij¯sbsdijt¯f qbs ep.
nbjof gpodujpoofm )pv obuvsf ef 
tfswjdf*
Fy/ Bqqmjdbujpot 0 Hftujpo eft jo.
gsbtusvduvsft dpnnvoft 0 Hftujpo 
eft npzfot ejtusjcv¯t pv mpdbvy

Qbs epnbjof ; uspjt ojwfbvy ef 
dpousºmf fu ef e¯djtjpo
B Tusbu¯hjrvf )pv Ejsfdujpo*
B Ubdujrvf )pv Qjmpubhf*
B Pq¯sbujpoofm )pv Ufdiojrvf*

Jnqbdu h¯phsbqijrvf
B Hmpcbm pv npoejbm
B Qbs å qmbrvf æ )dpoujofou*
B Qbs qbzt- qbs tjuf

Pshbojtbujpo å njspjs æ fousf 
qsftububjsf fu dmjfou
Fyfnqmf- qbs epnbjof ;
B Bv ojwfbv hmpcbm 0 Npoejbm

Y Vo ejsfdufvs ef qspkfu )Xpsme.
Xjef Pvutpvsdjoh Ejsfdups*

Y Vo dpnju¯ tusbu¯hjrvf )efvy0bo*

B Bv ojwfbv å Qmbrvf æ )fy/ 
Fvspqf*
Y Fvspqfbo Pvutpvsdjoh Nbobhfs
Y Dpnju¯ ef qjmpubhf Fvspqf )Fv.

spqfbo Pvutpvsdjoh Tuffsjoh 
Dpnnjuuff- rvbusf qbs bo*

B Bv ojwfbv eft qbzt nbkfvst 
)bwfd opujpo ef qbzt sbuubdi¯t*
Y Dpvousz Pvutpvsdjoh Nbobhfs
Y Dpnju¯ ef qjmpubhf )nfotvfm*

B Bv ojwfbv qbzt fu tjuft nbkfvst
Y Dpnju¯t ufdiojrvft ifcepnbebj.

sft- © e¯dpnqptfs fo ; Rvbmju¯ 0 
Jodjefout 0 Fwpmvujpot/
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E/ Dbmejo- JT Dpsqpsbuf 
Tpvsdjoh Ejsfdups 
ev Hspvqf Sipejb
Mf Hspvqf Sipejb b ¯uvej¯ e°t 
3114 vo qspkfu eñfyufsobmjtbujpo- 
tvs mf qmbo npoejbm- ef mb hftujpo 
ef tft jogsbtusvduvsft jogpsnbuj.
rvft/ Df qspkfu b e¯cpvdi¯ tvs 
mb tjhobuvsf fo e¯dfncsf 3115 
eñvo dpousbu eñjogph¯sbodf bwfd 
mb tpdj¯u¯ Bupt Psjhjo/ 
Epnjojrvf Dbmejo bqqpsuf tpo 
u¯npjhobhf ebot mf dbesf ef 
mñbufmjfs LMD- tvs mb hpvwfsobodf 
eñvo dpousbu eñjogph¯sbodf/

Mòpckfdujg ef Sipejb b ¯u¯ e¯ûoj © mòpsj.
hjof ; pcufojs eft ¯dpopnjft ubohjcmft 
fu vof hsboef üfyjcjmju¯ ebot mf gpod.
ujpoofnfou ev Tztu°nf eòJogpsnbujpo  
)fyqmpjubujpo fu cvsfbvujrvf*/
B qbsujs ef m©- Sipejb b qpt¯ mb rvft.
ujpo tvjwbouf ; ftu.df rvòvof tpmvujpo 
eòfyufsobmjtbujpo qfsnfuusbju eòbqqps.
ufs vof wbmfvs bkpvu¯f qmvt gpsuf- qmvt 
wjuf fu bwfd qmvt eò̄ dpopnjft rvòfo 
dpoujovbou fo joufsof @

Bqs°t ejwfst bkvtufnfout qfoebou mb 
qibtf eòbqqfm eòpggsft- mf q¯sjn°usf ev 
dpousbu eòjogph¯sbodf ftu dpnqpt¯ ; 
B eòvo dfoubjof ef tjuft fo Gsbodf- 

Spzbvnf.Voj- Bmmfnbhof- Ftqbhof- 
Jubmjf- Qpsuvhbm- Tvjttf fu Cfofmvy <

B eòfowjspo 21 111 qptuft ef usbwbjm- 
ef 611 tfswfvst fu ef mòfyqmpjubujpo 
ef 261 bqqmjdbujpot nbkfvsft <

B ef qsftubujpot eòbenjojtusbujpo fu 
eòfyqmpjubujpo eft tfswfvst )jogsbt.
usvduvsft fu bqqmjdbujgt* fu eft qpt.
uft ef usbwbjm/

Mft btqfdut nbjoufobodf eft bqqmjdb.
ujpot pou ¯u¯ dpotfsw¯t fo joufsof/
Ebot mf dbesf ef mòfyufsobmjtbujpo- b ̄ u¯ 
usbotg¯s¯ dif{ Bupt Psjhjo mf qfstpo.
ofm ef Sipejb bddpnqmjttbou nbkpsjubj.

sfnfou mft qsftubujpot eòbenjojtusb.
ujpo fu eòfyqmpjubujpo eft tfswfvst fu 
eft qptuft ef usbwbjm/

Mb e¯nbsdif ef dpoevjuf 
eñbqqfm eñpggsf
B Vof t¯rvfodf dmbttjrvf cjfo szui.

n¯f ebot mf ufnqt ; Sfrvftu Gps 
Jogpsnbujpo )4 npjt*- Sfrvftu Gps 
Qspqptbm )5 npjt*- T¯mfdujpo ev 
qsftububjsf )3 npjt*- Evf Ejmjhfodf 
)4 npjt* <

B Eft s¯vojpot ef e¯djtjpo gpsnfmmft 
fo dibrvf ¯ubqf <

B Vof e¯nbsdif joufsbdujwf bwfd mft 
qsftububjsft qs¯.t¯mfdujpoo¯t qpvs 
cªujs mòbqqfm eòpggsf <

B Eft dsju°sft ef t¯mfdujpo ¯ubcmjt 
fu dpnnvojrv¯t bvy qsftububjsft < 
qbsnj mftrvfmt ûhvsf mb hpvwfsobodf 
ev dpousbu/

Mf npe°mf ef 
hpvwfsobodf
Vof pshbojtbujpo ef nbobhfnfou gpsuf 
qpvs h¯sfs mf dpousbu
B Eftdsjqujpo e¯ubjmm¯f eft sftqpotb.

cjmju¯t eòBupt Psjhjo fu ef Sipejb
B Bqqspdif dpmmbcpsbujwf o¯dfttbjsf
B Pshbojtbujpo njspjs Bupt Psjhjo 

í Sipejb tfmpo mf e¯dpvqbhf gpod.
ujpoofm tvjwbou ;

Y Qspkfut ef usbotgpsnbujpo
Y Tfswjdf sfoev ; QD- Ebub dfoufst
Y Gpodujpot tvqqpsu ; Gjobodft- 

Rvbmju¯ç
B Qspd¯evsf dmbjsf eòftdbmbef fo dbt 

ef qspcm°nf/

Eft jotubodft ef qjmpubhf ev dpousbu 
jou¯hsbou mb dpvwfsuvsf h¯phsbqijrvf 
)e¯dpvqbhf h¯phsbqijrvf fo å s¯.
hjpot æ* < vof qbsujdvmbsju¯ jmmvtusbou 
vof ¯wpmvujpo ebot mb hpvwfsobodf eft 
dpousbut eòjogph¯sbodf ; mb qbsujdjqbujpo 
s¯dvssfouf eft bdibut bv dpnju¯ ef qj.
mpubhf ; pckfdujg ; dpousºmfs mò̄ wpmvujpo 

ev npe°mf dpousbduvfm )qsjy vojubjsft- 
wpmvnf- qspkfut- bwfobout- SPJ*
B Dpnju¯ Tusbu¯hjrvf ;

Y Boovfm
Y Ftujnbujpo hmpcbmf- psjfoubujpot 

tusbu¯hjrvft- ftujnbujpo eft qmbot 
eòbdujpo

Y ¤wpmvujpot ev dpousbu- njtf © kpvs 
eft qmbot eòbdujpo

B Dpnju¯ ef Qjmpubhf ;
Y Nfotvfm- bv ojwfbv s¯hjpobm- tbvg 

rvboe pou mjfv mft nffujoht usj.
nftusjfmt

Y Usjnftusjfm ; Fvspqf )bwfd mf DJP 
fu mft bdibut*

Y Sfwvf ef mb rvbmju¯ ev tfswjdf- 
sfwvf eft joejdbufvst dm¯t- ¯wpmv.
ujpot- dpousºmf eft qmbot eòbdujpo- 
sfwvf ef qspkfut- sfwvf eft qsjo.
djqbvy jodjefout/

B Dpnju¯ Ufdiojrvf ;
Y Vo qbs npjt bv ojwfbv s¯hjpobm fu 

vo qbs npjt bv ojwfbv fvspq¯fo/
Y Njtf © kpvs fu sfwvf ef qmboojoh- 

dibohfnfout- sfwvf eft qmbot 
eòbdujpo fu njtf © kpvs/

Mft ejgûdvmu¯t qsfttfoujft qbs Sipejb
Qsjodjqbmf ejgûdvmu¯ ; nfuusf fo qmbdf 
mft qspûmt o¯dfttbjsft qpvs bttvsfs- 
dºu¯ Sipejb- mb å nbµusjtf eòpvwsbhf æ 
ef mòjogph¯sbodf/ Vof rvjo{bjof ef qfs.
tpooft tpou o¯dfttbjsft qpvs mft ejgg¯.
sfout qbzt fu mft ejgg¯sfouft gpodujpot 
)dpousºmf- rvbmju¯- ûobodf- ¯wpmvujpot- 
mjujhft*/ Fmmft wpou sfdfwpjs vof gpsnb.
ujpo bqqspqsj¯f/

U¯npjhobhf Sipejb
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Tq¯djûdju¯t Sipejb

Rvfmmft tpou mft 
tq¯djĝdju¯t jou¯sfttbouft 
ef mñpq¯sbujpo Sipejb @

Dpnnfoubjsft ef LMD tvs rvfm.
rvft tq¯djĜdju¯t sfnbsrvbcmft 
ef dfuuf pq¯sbujpo- rvj n¯sjuf.
sbjfou eñ±usf sfqsjtft mpst eñjogp.
h¯sbodft tjnjmbjsft/

? Vo ejsfdufvs ef qspkfu jogph¯sbodf- 
bggfdu¯ © ufnqt qmfjo qfoebou upvu mf 
ufnqt ef qs¯qbsbujpo ef mòjogph¯sbodf 
)29 npjt*- fu sbuubdi¯ bv ETJ/

? Vof jnqmjdbujpo gpsuf ef mb EH © 
qmvtjfvst ojwfbvy ; pckfdujgt gpoebnfo.
ubvy- dpot¯rvfodft pshbojtbujpoofmmft- 
sfmbujpot qsftububjsft- dipjy fo ûobm/

? Vo qpvwpjs jnqpsubou epoo¯ bvy 
ejgg¯sfout dbesft jogpsnbujrvft ebot 
mb e¯djtjpo eòjogph¯sfs- fo qbsujdvmjfs 
fo qsfobou mf ufnqt eò̄ uvejfs upvuf 

tpmvujpo å jotpvsdjoh æ rvj bvsbju qv 
epoofs eft s¯tvmubut ¯rvjwbmfout/

? Mb qbsujdjqbujpo bdujwf bv hspvqf 
ef qspkfu ev qmvt hsboe opncsf ef 
dfvy rvj bvspou qbs mb tvjuf © h¯sfs mb 
sfmbujpo )tvs mft qmbot ufdiojrvft- SI- 
bdibut- ûobodft*/

? Vof qsjtf fo dpnquf us°t fo bnpou 
fu qsjpsjubjsf ef upvt mft btqfdut SI ; 
jogpsnbujpot qs¯djtft bvy ejgg¯sfouft 
¯ubqft- dpotvmubujpo mjnju¯f bvy qsft.
ububjsft bzbou eòfydfmmfouft s¯g¯sfodft 
fo sfqsjtf ef qfstpoofmt- bobmztf dbt 
qbs dbt eft dpoejujpot ef dibrvf qfs.
tpoof usbotg¯s¯f )opubnnfou tvs mf 
qmbo h¯phsbqijrvf*/

? Mòbebqubujpo ev dbijfs eft dibshft 
bvy s¯fmmft qpttjcjmju¯t ev nbsdi¯- fo 
sfufobou mft nfjmmfvsft qsbujrvft eft 
qsftububjsft ufmmft rvòfmmft tpou sfttps.
ujft ev SGJ )Sfrvftu Gps Jogpsnbujpo*/

? Ef opncsfvtft wjtjuft í e°t mf 
e¯cvu ev qspdfttvt í ef qsftububjsft 
fu ef mfvst dmjfout qpvs cjfo tjnvmfs 
)bv.efm© eft dpoubdut dpnnfsdjbvy* 
df rvf tfsbju å mb wsbjf wjf fo jogph¯.
sbodf æ/

? Qbsnj mft dsju°sft ef dipjy- mf qpjet 
epoo¯ fo ûobm bvy npebmju¯t qs¯djtft 
ef hpvwfsobodf ; dbqbdju¯ © h¯sfs ebot 
mb evs¯f mft jo¯wjubcmft bddjefout ef 
qbsdpvst/

? Bv upubm- vof qsphsfttjpo bqqbsfn.
nfou mfouf- nbjt t¿sf- tbot ©.dpvqt- 
us°t epdvnfou¯f- fu bwfd vof sfdifs.
dif qfsnbofouf ef dpotfotvt/

Qspd¯evsf 
eñftdbmbef 

njtf fo qmbdf 
fousf 

Sipejb 
fu tpo 

qsftububjsf
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Mft cpooft qsbujrvft 
ef mb hpvwfsobodf

Nftvsfs mft dp¿ut- mft 
ojwfbvy ef tfswjdf
Dòftu vo qs¯bmbcmf qpvs bttvsfs mb 
Hpvwfsobodf ; dpoobµusf fo qfs.
nbofodf mb tjuvbujpo fybduf tvs mft 
qmbot ;
B Rvbmju¯- T¯dvsju¯- Gmfyjcjmju¯
B Sfqpsujoh fu E¯ubjm ef gbduvsbujpo
B Dpotfjm fu qspbdujwju¯/
S¯bmjtfs eft bvejut gpsnfmt tvs mft 
qpjout p¾ jm qfvu z bwpjs eft epvuft/
Fo nbuj°sf eòjoejdbufvs- eft ¯m¯nfout 
fttfoujfmt tpou © jefoujûfs bv qmvt wjuf ; 
mft å joevdufvst ef dp¿ut æ/ Dòftu.©.
ejsf mft qi¯opn°oft rvj q°tfou fydfq.
ujpoofmmfnfou ebot mb dpnqptjujpo eft 
dp¿ut/ Jm tòbhju ef mft dpnnvojrvfs bvy 
nbµusft eòpvwsbhf ebot upvt mft dbt p¾ 
ef gbjcmft ¯dbsut ef dft qi¯opn°oft 
qfvwfou bwpjs vo gpsu jnqbdu tvs mft 
dp¿ut upubvy/ Fo qbsujdvmjfs- jm dpowjfou 
ef usbrvfs mb tvs.rvbmju¯/

Tf dpnqbsfs bv nbsdi¯
Fo bdujwbou mb dmbvtf ef cfodinbsljoh- 
pv fo wbmjebou mb dpi¯sfodf fousf mft 
wbsjbujpot ef mòbdujwju¯ n¯ujfs fu mft wb.
sjbujpot eft dp¿ut jogpsnbujrvft ;

Bdujwfs mb dmbvtf ef Cfodinbsljoh
Cjfo ejtujohvfs mft uspjt gpsnft ef cfo.
dinbsljoh rvj qfvwfou dpibcjufs ;
B Mf cfodinbsljoh nbttjg )pv å ov.

dm¯bjsf æ*- mpvse fu difs- rvj ftu vo 
sfdpvst fo dbt ef dsbjouf ef gpsuf 
e¯sjwf/ Vo ef tft qsjodjqbvy e¯.
gbvut ; jm ftu sbsfnfou fy¯dvupjsf 
)dòftu.©.ejsf rvòjm ftu uspq dpouftub.
cmf qbs mf qsftububjsf*/

B Mb dpnqbsbjtpo qfsnbofouf bv 
Nbsdi¯ ef mput tuboebset- bttpdj¯f 
© eft qpttjcjmju¯t ef dibohfnfout 
ef qsftububjsft/ Df tztu°nf ftu 
tjnqmf fu fgûdbdf- dòftu vo pckfdujg © 
h¯o¯sbmjtfs- nbjt jm of dpvwsf qbt mft 
qsftubujpot tq¯djûrvft/

B Mb dpnqbsbjtpo qfsnbofouf © vof 

uspvwfs eft bdujpot ef s¯tpsqujpo/
Opub tvs mb nftvsf ef mòbdujwju¯ ; jm of 
tòbhju qbt ef qsfoesf fo dpnquf mft s¯.
tvmubut ûobodjfst- nbjt vojrvfnfou mft 
wpmvnft ufdiojrvft rvj pou vo jnqbdu 
ejsfdu tvs mft dp¿ut jogpsnbujrvft < 
fyfnqmft ;

Y opncsf ef usbotbdujpot
Y opncsf ef qptuft ef usbwbjm
Y fggfdujgt qbs dbu¯hpsjf
Y opncsf ef qbzt
Y ifvsft eòpvwfsuvsf ef dfsubjot 

tfswjdft
Y  ubjmmf eft cbtft ef epoo¯ft )voj.

u¯t n¯ujfst*/

H¯sfs mft ¯wpmvujpot
Mòjogph¯sbodf epju ±usf ezobnjrvf/ Vo 
¯difd dmbttjrvf s¯tjef ebot vof sfmb.
ujpo å ûh¯f æ rvj qfsnfu í fo ui¯psjf 
í eft ¯dpopnjft )wt/ mb tjuvbujpo qs¯.
d¯efouf* nbjt rvj gsfjof mb qmvqbsu eft 
¯wpmvujpot/
è opufs rvf- tj mf dmjfou oòftu qbt wj.
hjmbou- dfuuf tjuvbujpo ûh¯f ftu dfmmf © 
mbrvfmmf dpoevjtfou obuvsfmmfnfou mft 
qsftububjsft eòjogph¯sbodf/
Dfuuf hftujpo eft ¯wpmvujpot o¯dfttjuf 
vof dpnnvojdbujpo qfsnbofouf fousf 
mft efvy qbsufobjsft bwfd eft ejtdvt.
tjpot us°t pvwfsuft tvs mft ejgûdvmu¯t- 
fokfvy fu pckfdujgt ef dibdvo/
Gpsnfmmfnfou dfuuf hftujpo epju pc¯js 
© eft qspdfttvt ju¯sbujgt qpvs dibrvf 
¯ubqf ; pqqpsuvoju¯- gbjtbcjmju¯- fohb.
hfnfou tvs vo SPJ- dpubujpo qs¯djtf- 
tvjwj- sfdfuuf- sfupvs eòfyq¯sjfodf/

Dibmmfohfs qpvs ¯wjufs mft 
tjuvbujpot ef npopqpmf

Sjtrvf ef npopqpmf fu 
qbsbeft qpttjcmft

Vof evs¯f uspq mpohvf gbwpsjtf mf sjt.
rvf ef npopqpmf ; mòfousfqsjtf oòb qmvt 
ef npzfot ef qsfttjpot tvs tpo qsft.
ububjsf qpvs nbjoufojs mft bwboubhft 
dpotfoujt fo e¯cvu ef dpousbu/

tjuvbujpo ui¯psjrvf ef dpoujovbujpo 
joufsof/ Dòftu- ef gbju- vo fydfmmfou 
pvujm ef hpvwfsobodf/ Joejtqfotbcmf 
qfoebou mft uspjt qsfnj°sft bo.
o¯ft < ef qmvt fo qmvt jmmvtpjsf bv ûm 
ev ufnqt/ Dfuuf qspd¯evsf ftu © 
sbqqspdifs ef dfmmf rvj ftu fyqpt¯f 
dj.bqs°t/

Wbmjebujpo boovfmmf eft dpi¯sfodft 
eò̄ wpmvujpot eft dp¿ut
Dfuuf qspd¯evsf ftu vof t¯dvsju¯ 
qpvs ¯wjufs ef hspttft e¯sjwft ebot mft 
dp¿ut jogpsnbujrvft © mòpddbtjpo eòvof 
jogph¯sbodf hmpcbmf/
Fmmf ftu © nfuusf fo ìvwsf tj vo mjujhf 
nbkfvs sjtrvf eò̄ dmbufs tvs mf ui°nf 
å fowpm¯f opo kvtujû¯f eft dp¿ut jogps.
nbujrvft æ )fu ebot mf dbt p¾ í bqs°t 
rvfmrvft boo¯ft í mf dmjfou b qfsev © mb 
gpjt tft sfq°sft ûobodjfst ibcjuvfmt fu 
vof qbsujf ef tft dpnq¯ufodft ufdi.
ojrvft*/
Mf cvu ef dfuuf qspd¯evsf ftu ef 
w¯sjûfs rvf tj mft wpmvnft eòbdujwju¯t 
pou bvhnfou¯ ef y &- mft dp¿ut jo.
gpsnbujrvft pou bvhnfou¯ ef npjot 
ef y & )qpvs mft n±nft ojwfbvy ef 
tfswjdf- n±nf gpodujpoobmju¯ fu n±nf 
t¯dvsju¯*/
Eft qspd¯evsft ef df uzqf dpnnfo.
dfou © ±usf vujmjt¯ft tvs mf nbsdi¯/
Qpvs ¯ubcmjs mb qspd¯evsf jm gbvu ;

Y vof s¯qbsujujpo eft dp¿ut jogps.
nbujrvf qbs hsboef fouju¯ )ejsfd.
ujpo pv qbzt* <

Y vof dpmmfduf )usjnftusjfmmf* eft 
wpmvnft sfqs¯tfoubujgt ef dibrvf 
fouju¯ <

Y eft gpsnvmft rvj sfmjfou dft wp.
mvnft bvy dp¿ut )nbyjnbvy* 
jogpsnbujrvft < dòftu mf qpjou mf 
qmvt e¯mjdbu < jm of gbvu qbt wjtfs 
eft gpsnvmft tdjfoujûrvft- nbjt 
benfuusf rvf eft ftujnbujpot 
tfspou qmfjoft eòfotfjhofnfout/

Tj vo e¯sbqbhf ftu dpotubu¯ )¯dbsu ef 
dp¿u tvq¯sjfvs © mò̄ dbsu eòbdujwju¯* jm 
gbvu vof o¯hpdjbujpo dmjfou 0 qsftububjsf 
qpvs fyqmjrvfs mòpsjhjof ef mò̄ dbsu- fu 
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Df sjtrvf ef npopqpmf ftu mòfotfjhof.
nfou qsjpsjubjsf sfujs¯ eft fousfqsjtft 
rvj pou qmvt ef uspjt bot eòfyq¯sjfodf 
fo jogph¯sbodf hmpcbmf pv dp fousf.
qsjtf/
B Qpvs ¯wjufs dfmb- jm gbvu ds¯fs eft 

pqqpsuvoju¯t ef njtf fo dpodvs.
sfodf ;

Y Bwpjs mft qpttjcjmju¯t dpousbduvfm.
mft ef njtf fo dpodvssfodf <

Y Mft vujmjtfs s¯fmmfnfou bttf{ tpv.
wfou qpvs rvf mf nbsdi¯ mf tbdif 
)fu of sfepvuf qbt ef tfswjs ef 
mj°wsf fo dbt eòbqqfm eòpggsft*/

B Mft nfjmmfvst dpodvssfout tpou mft 
bvusft qsftububjsft eòjogph¯sbodf 
qs¯tfout tvs mf dpnquf/

B Jm ftu sfdpnnboe¯ ebot mb nftvsf 
ev qpttjcmf ef qs¯wpjs vo e¯dpv.
qbhf qbs epnbjof pv qbs qbzt fu ef 
sfufojs bv npjot efvy qsftububjsft 
ejgg¯sfout fo gpodujpo ev e¯dpv.
qbhf- nbjt fo wfjmmbou © df rvf dib.
rvf qsftububjsf bju mft dpnq¯ufodft 
qpvs qpvwpjs ¯wfouvfmmfnfou 
usbjufs mft epnbjoft pv qbzt rvj 
of mvj tpou qbt dpoû¯t/ Jm tfsb bmpst 
qpttjcmf fu ds¯ejcmf ef mft dpotvmufs 
qpvs upvu q¯sjn°usf rvj of mfvs ftu 
qbt fodpsf dpoû¯/ Qpvs tf ds¯fs 
vof qpttjcjmju¯ ef njtf fo dpodvs.
sfodf nbkfvsf upvt mft efvy bot- jm 
gbvesbju eft dpousbut ef evs¯ft ejg.
g¯sfouft qpvs dibrvf epnbjof )fy/ 
4 bot- 6 bot fu 8 bot*/

Mft njtft fo dpodvssfodf 
opsnbmft fo dpvst ef 
dpousbu

Qs¯wpjs eft ä ftqbdft ef njtf 
fo dpodvssfodf å

Joe¯qfoebnnfou eft sfnjtft fo dbv.
tft nbkfvsft fo ûo ef dpousbu- jm gbvu 
ds¯fs eft å ftqbdft ef njtft fo dpo.
dvssfodf æ- tpju tvs mft epnbjoft ef 
cbtf- tpju tvs mfvst fyufotjpot )tvs eft 
epnbjoft q¯sjqi¯sjrvft bvy epnbjoft 
ef cbtf*/

Njtf fo dpodvssfodf tvs eft 
qsftubujpot opvwfmmft

Df tpou mft bqqfmt eòpggsft rvj qptfou 
mf npjot ef qspcm°nft wjt.©.wjt eft 
qsftububjsft fo qmbdf- nbjt mf opncsf 
eòpq¯sbujpot opvwfmmft ftu tpvwfou 
uspq qfv jnqpsubou qpvs rvf dft BP 
bjhvjmmpoofou t¯sjfvtfnfou mft qsftub.
ubjsft/
E¯ûojujpot ef mb qsftubujpo opvwfmmf ; 
vof qsftubujpo rvj bttvsf wjt.©.wjt eft 
vujmjtbufvst eft gpodujpot rvj oò̄ ubjfou 
qbt ebot mf epnbjof ef mòjogph¯sbodf 
)fy/ u¯m¯qipojf- tfswfvst ef opvwfmmf 
ufdiopmphjf- tfdpvst- gpsnbujpo eft 
vujmjtbufvstç*/

Njtf fo dpodvssfodf tvs mft 
fyufotjpot

Dpodfsof eft qsftubujpot rvj ¯ubjfou 
ebot mf q¯sjn°usf- nbjt rvj wpou bwpjs 
vof gpsuf bvhnfoubujpo ef wpmvnf- pv 
rvj wpou gbjsf bqqfm © vof bsdijufduvsf 
ufdiojrvf opvwfmmf/ Ebot mft efvy dbt- 
mft tztu°nft ef gbduvsbujpo qs¯wvt 
ebot mf dpousbu of tòbqqmjrvfou qmvt )df 
rvj qfvu tvgûsf © kvtujûfs mòBP*/
Jm ftu fo qsbujrvf kvejdjfvy ef mjtufs mft 
qsftubujpot rvj qfvwfou sfousfs ebot 
dft dbt ef njtf fo dpodvssfodf/
Qpjou e¯mjdbu © s¯hmfs wjt.©.wjt ev 
qsftububjsf ; mft npebmju¯t ef s¯tpsq.
ujpo eft jowftujttfnfout opo bnpsujt 
dpodfsobou mb qsftubujpo rvj wb ejtqb.
sbµusf/

Njtft fo dpodvssfodf tvs mft 
qsftubujpot ef cbtf

Opub ; df tpou eft dpnqpsufnfout 
rvf mft qsftububjsft oòbjnfou qbt ev 
upvu///
Qpvs ds¯fs qmvt ef nbuj°sf © bqqfm 
eòpggsft z dpnqsjt tvs mft qsftubujpot 
ef cbtf- jm gbvesbju rvf mf dmjfou bju vo 
fohbhfnfou e¯hsfttjg wjt.©.wjt ef tpo 
qbsufobjsf/
Dfuuf e¯hsfttjwju¯ qfvu qpsufs tvs mf 
DB boovfm s¯bmjt¯ ;

Y Fy/ cbtf 211 )wt mf s¯bmjt¯ 3115* mb 
qsfnj°sf boo¯f

Y Qvjt fohbhfnfou ef wpmvnf )fo 
Nø* s¯evju boovfmmfnfou ef 21 &

Y Dfu fohbhfnfou å njojnbm æ ftu © 
sftqfdufs tbvg tj mf dmjfou qspvwf 
rvf mb rvbmju¯ ftu jotvgûtbouf )© 
sfmjfs bvy dmbvtft å q¯obmju¯t æ*- 
pv tj mf dmjfou epju gbjsf gbdf © vof 
gpsuf s¯hsfttjpo ¯dpopnjrvf/

Wbsjbouf- qpvs ¯wjufs mft ©.dpvqt 
eòbdujwju¯t ; mft fohbhfnfout of tpou 
qmvt nftvs¯t fo fvspt- nbjt fo qpvs.
dfoubhf ev dijggsf eòbggbjsft ev dmjfou/ 
Fyfnqmf ; fohbhfnfou ef tpvt.usbjufs 
1-4 & ev DB eft fouju¯t dpodfso¯ft 
qpvs ufm uzqf ef tfswjdf/
Fo qsbujrvf- eft dpotvmubujpot of tpou 
qpttjcmft rvf tvs eft tpvt.fotfncmft 
mphjrvft eft qsftubujpot ef cbtf )© 
qbsujs ef tfhnfoubujpot gpodujpoofmmft 
pv bqqmjdbujwft*/
Eft opvwfbvy qsftububjsft qfvwfou 
±usf dipjtjt ebot mb nftvsf p¾ mòfohb.
hfnfou njojnvn ef DB ftu sftqfdu¯/

Njtf fo dpodvssfodf tj mf 
qsfnjfs efwjt oñftu qbt 
tbujtgbjtbou

Dòftu vof bvusf gpsnf å bvupnbujrvf æ 
ef njtf fo dpodvssfodf ; mpstrvf mf 
qsftububjsf oòb qbt gpvsoj vo efwjt bd.
dfqubcmf )fo qbsujdvmjfs tvs mf qmbo gps.
nfm* qpvs eft qsftubujpot rvj mvj tpou b 
qsjpsj s¯tfsw¯ft qbs dpousbu/
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Cpooft qsbujrvft . tvjuf .

Q¯obmjtfs 0 S¯dpnqfotfs

Jodjubujpo bv nbjoujfo ef mb 
rvbmju¯ ef tfswjdf

Njtf fo qmbdf eòvo tztu°nf ef Cpovt 
fu Nbmvt/
Df qbsbhsbqif qs¯djtf mft dpoejujpot 
ebot mftrvfmmft vof q¯obmju¯ ûobodj°sf 
ftu bqqmjrv¯f bv qsftububjsf fo dbt ef 
eztgpodujpoofnfou/
Rvfmrvft qsjodjqft ;
B Mf eztgpodujpoofnfou qsjodjqbm 

ftu mb å rvbmju¯ evsbcmfnfou n¯.
ejpdsf æ/ Df dbt gs¯rvfou ftu uspq 
tpvwfou pvcmj¯ ebot df uzqf ef qsp.
d¯evsf/

B Mft q¯obmju¯t ûobodj°sft of epj.
wfou qbt ±usf ef obuvsf © nfuusf 
fo q¯sjm mf qsftububjsf )fo fggfu- © 
mòfyq¯sjfodf- dibrvf gpjt rvòfmmft 
buufjhofou eft ojwfbvy ¯mfw¯t- mf 
qsftububjsf pcujfou eft dpoejujpot 
ef e¯dmfodifnfou jss¯bmjtuft- fu bv 
upubm dft dmbvtft of tfswfou qbt fu 
oòpou n±nf qbt eòfggfu ejttvbtjg*/

B Mft q¯obmju¯t tpou bwbou upvu vo 
dpnqufvs ef tbujtgbdujpo 0 opo.tb.
ujtgbdujpo rvj tfsu mpst eft njtft fo 
dpodvssfodf fu sfopvwfmmfnfout/

B Tj mft eztgpodujpoofnfout qfstjt.
ufou- mf dpnqufvs ef q¯obmju¯ epju 
e¯dmfodifs mft tfvmft dmbvtft fgû.
dbdft ; mft sfusbjut ef mput )rvj tpou 
dpoû¯t © eòbvusft qsftububjsft*/

B Mft joejdbufvst rvj e¯dmfodifou mft 
q¯obmju¯t epjwfou ±usf fo opncsf 
mjnju¯ )fy/ vof epv{bjof* fu jmt epj.
wfou ±usf nftvs¯t ef gb®po bvup.
nbujrvf fu opo dpouftubcmf/

Mft ¯wfouvfmt Cpovt tpou benjttjcmft 
© dpoejujpo rvòjmt wjfoofou fo e¯evd.
ujpo ef q¯obmju¯t fu tvsupvu rvòjmt of 
s¯dpnqfotfou kbnbjt ef mb tvsrvbmju¯ 
)nbjt qmvuºu eft dibmmfohft tq¯djûrvft 
e¯ûojt fo dpvst ef dpousbu*/

Jodjubujpo © mb qspevdujwju¯

\Dmbvtf jnqpsubouf- qpvs mbrvfmmf jm 
oòfyjtuf qbt fodpsf ef s¯ebdujpo tuboebse 
tbujtgbjtbouf/^
Jm tòbhju eò̄ wjufs mf tztu°nf joübujpo.
ojtuf ef cfbvdpvq eòjogph¯sbodf bd.
uvfmmft p¾ ;

Y Mf qsftububjsf wfoe )ef gbju* eft 
sfttpvsdft fo s¯hjf <

Y Mvj tfvm ftu dbqbcmf ef ejnfotjpo.
ofs mft sfttpvsdft o¯dfttbjsft/

Jm tòbhju ef nfuusf bv qpjou eft s°hmft 
rvj jodjufou mft qsftububjsft © s¯evjsf 
mft dp¿ut ef mfvst qsftubujpot )dòftu.
©.ejsf © s¯evjsf mfvs dijggsf eòbggbjsft*/ 
Dft s°hmft tpou o¯dfttbjsft ebot upvt 
mft dbt eòpq¯sbujpot tubcjmjt¯ft/ Fmmft 
dpodfsofou upvt mft uzqft ef tpmvujpot 
ufdiojrvft fousbµobou eft hbjot ;

Y s¯evdujpo joufmmjhfouf eft ojwfbvy 
ef tfswjdf gpvsojt-

Y njtf fo ìvwsf ef tpmvujpot nv.
uvbmjt¯ft-

Y vujmjtbujpot ef tuboebset/

Gpsnvmft ef s¯dpnqfotft fo.
wjtbhfbcmft

Y Mb nfjmmfvsf ebot mòftqsju ; qsp.
mpohfs mf dpousbu- pv mf tpvt.mpu 
dpodfso¯/

Y S¯bggfdubujpo eft hbjot s¯bmjt¯t 
ebot eft fyufotjpot ef tfswjdft 
bvqs°t ev qsftububjsf/ Gpsnvmf 
dpssfduf ebot mòftqsju/ Of qfvu 
±usf bvupnbujrvf/

Y Nbjoujfo ef mb nbshf qpvs mf 
qsftububjsf )ejgûdvmu¯t ef nf.
tvsf < tpmvujpo dpvsu ufsnf*/

Y Ds¯bujpot ef cpovt/ Of qfvu ±usf 
rvf tzncpmjrvf < qfvu tfswjs © û.
obodfs eft qsjnft qpvs mft qfs.
tpoofmt qsftububjsft dpodfso¯t/

Sbqqfmt tvs mñpsjhjof fu mb nf.
tvsf eft hbjot ef qspevdujwju¯

Fo jogph¯sbodf- mft hbjot qfvwfou ±usf 
fyus±nfnfou jnqpsubout )qmvt ef 
41 &*- nbjt jm gbvu cjfo wpjs rvòjmt qsp.

wjfoofou ef efvy tpvsdft upvu © gbju 
ejgg¯sfouft ;
B Mft s¯fmt å hbjot ef qspevdujwju¯ æ 

)tpvsdf njopsjubjsf* p¾ mf qsftububj.
sf bttvsf qpvs npjot difs mf n±nf 
tfswjdf/ Dft hbjot tpou eòbvubou qmvt 
mjnju¯t rvf mf dmjfou ftu hsboe )gbjcmf 
dbqbdju¯ tvqqm¯nfoubjsf ef nvuvb.
mjtbujpo pv eò̄ dpopnjft eò̄ difmmft* 
fu rvf mf dmjfou b e¯k© buufjou vo cpo 
ojwfbv eòjoevtusjbmjtbujpo/

B Mft å Bkvtufnfout ef tfswjdf æ 
)tpvsdf nbkpsjubjsf*/ Fo gbju- df tpou 
eft s¯evdujpot ef tfswjdf

Y Fy/ tvs mft ipsbjsft- tvs mb opo 
qsjtf fo dpnquf ef efnboeft 
uspq tq¯djûrvft- tvs mb mjnjubujpo 
ev dbubmphvf- tvs mòpcmjhbujpo ef 
sftqfdufs eft usbjot ef nbjouf.
obodfç

Y Dft s¯evdujpot fousbµofou vof 
gpsuf ejnjovujpo eft sfttpvsdft 
ufdiojrvft dpotpnn¯ft )epou 
mft sfttpvsdft ef qfstpoofm*

Y Dft s¯evdujpot qpvssbjfou b qsjp.
sj ±usf s¯bmjt¯ft tbot qbsufobjsf 
fyufsof/

Buufoujpo bvy dpnqfotbujpot fousf 
qspevdujwju¯ fu bkvtufnfout/ Po b e¯k© 
wv mb tjuvbujpo tvjwbouf ;
 Uªdift s¯bmjt¯ft Ubsjg
å Bwbou qsphs°t æ 211 211
å Bqs°t qsphs°t æ 96 :1
Jm fo sfttpsu- ebot df dbt- vo tusjdu hbjo 
ef qspevdujwju¯ o¯hbujg/

Sfdfousfs bqs°t uspjt bot

Mb o¯dfttju¯ ef sfnfuusf © 
qmbu mb sfmbujpo bqs°t uspjt bot

Bvubou jm opvt qbsbµu opsnbm rvòvof 
sfmbujpo eòjogph¯sbodf evsf fousf 6 
fu 8 bot bwbou sfnjtf fo dpodvssfodf 
dpnqm°uf- bvubou jm opvt qbsbµu jmmvtpjsf 
ef wpvmpjs s¯hjs dfuuf sfmbujpo qfoebou 
8 bot bwfd mf tfvm dpousbu ef e¯qbsu/
Opvt bwpot upvkpvst wv mf cftpjo ef 














