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Fejupsjbn

Hpvwfsobodf eft jogph sbodft

WFst voT hpvwfsobodf fggdbdf eft
dpousbut eijogph sbodf

efjogph shodf b "u g cjtdju - fo
ubou rvF tvkfu ef tzoui°tf- gbs nft

ET) dpngptbou rf dpm®hf dijfou ef niBufijfs

LMD/ E°t nb gsfnj°sf tfttjpo ef nbufijfs

dpothds O rb s wfstjcjnju - 1f dpotubu bwbju

“u vobojnf ; nft ETJ bwbjfou tpvijho™ 1fvs

us®t gpsuf jnarjdbujpo ebot nb hpvwfsobodf

eft dpoushut ejjogph shodf/ Bv upubr- vof
uddif cjfo givt jngpsubouf rvijit of mjnb.
hjobjfou bv e gbsu/

Mft fokFvy tpou ef ubjmf ; nf dpousbu b U™

dpodv gpvs vof evs T ipohvf )fo npzfo.

of 6 bot*/ Fu rf cvehfu gfvu gpsufs tvs b

npjuyi eft dpsut jogpsnbujrvft upubvy/

Mft buufouft tf tjuvfou bv gmbo ufdiojrvf

)joevtusjbrjtbujpo- ushotgpsnbujpo*- bv gibo

tpdjbr ) wpnvujpo ev gfstpoofn usboty s *

fu bv gibo Gobodjfs )nbusjtf fu wbsjbcjijtb.

ujpo eft dpgut*/

Mft e sjwft rft qvt gs rvfouft ebot b

hpvwfsobodf eft dpoushut pou "u nft tvj.

whouft ;

B Mjnnjyujpo ev dijfou ; rvj tf tvctujuvf
ef (b@po gbsujfuf pv ufngpsbjst bv
gsftububjst < df rvj ufoe © ejnjovfsib
sftgpotbcjiju ev gsftububjsf- wpjsf ©
e obuvsfs rf dpoushu edjogph shodf/

B Mb gfsuf ef wvf ef b djcrf ~dpopnjrvf
© buufjoesf- Nbtrv f gbs vo gjipubhf ©
dpvsu ufsnf/

B Mbctfodf ef gsp.bdujwju~ ev gsftububjsf
rvj jotubmf tpo dijfou ebot vof spvujof
ebohfsfvtf tvs ih evs f/

Mpckfdujy ef dfuuf tzoui °tf ftu ef gpsnbj.
tfs 1ft gsjodjgft gpoebnfoubvy ef hpvwfs.
obodf eft dpoushut eifyufsobijthujpo fu ef
gpvsojs rft dr t eivof hpvwFsobodf fylidbdf
fo tibqqvzbou tvs 26 hot ef & wshjf wjf & fo
jogph shodf/

MB HPVWFSOBODF eft dpoushut

Opvt bepsepot 1b hpvwfsobodf tpvt ift
bohrft tvjwbout ;

. Rvfit pekfdujgt fu rvfit epnbjoft
efjoufswfoujpo @

. Rvfit gpodujpot fu gspdit bttpdj t © th
hpvwfsobodf bv tfjo ef nipshbojtbujpo
dijfou @

. Rvfuft tpou 1ft cpooft gsbujrvft §

. Rvfit tpou rft cpot rfwjfst @

. Dpncjfo dp¢uf b hpvwfsobodf eivo
dpousbu @

Gjhvstou hbrfntou ebot dfuut tzoul °tf
B Mf u npjhobhf ef Sipejb- rvj wjfou
ef e nbssfs vo dpoushu ejjogph shodf
dpvwsbou riFvspgf <

B Mft bwjt ev dpm°hf eft ETJ dpngptbou
nibufjFs/

Qbsnj 1ft dpodivtjpot- opvt nfuupot fo

“wjefodf efvy gpjout tvsgsfobout ;

B Mb hpvwfsobodf eivo dpoushu edjogph ™.
shodf sfi°wf givueu ev csbt ef ¢fs rvf
ev gbsufobsjbu )tvsupvu qpvs rft gsf.
nj°sft boo ft*/

B Mft npzfot ef gsfttjpot ev dijfou tpou
thshfnfou ipst dpoushu/ Fo gbsujdvnjfs:
rft gpttjcjiu t ef dijysTt edbygbjsft
tvqan nfoubjsft- © eftujobujpo ev gsft.
ububjstf- sftufou vo rfwjfs us°t fyadbdf
bv qibo ef 1b hpvwfsobodf/

I opvt tfncrf e tpsnbjt dfsubjo rvf

ift gsphs®t fo nbuj°sf ef hpvwfsobodf

dpnnfodfou © ezobnjtfs 1f nbsdi~ ef
ijogph sbodf/ Opvt bwpot wv ~nfshfs eft

gsftububjsft ef qvt fo qivt joevtusjbrjt t/

J1z b nbjoufobou bvttj eft dijfout npufvst-

© b gpjt buufoujgt bvy gj°hft- fu dpotdjfout

ef rfvs sonf fttfoujfn ebot nf tvddet hapchbn
ef njogph shodf/

M/
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MFt tzoui °tft ef LMD

Hpvwfsobodf ; pckfdujgt fu epnbjoft

Hpvwfsobodf- e §ojujpo
Mf ufsnf ef Hpvwfsobodf ftu tpv.
wfou vujijit ebot nf dbesf h o shn eft
Tztunft edogpsnbujpo/ I sfdpvwsf
bipst nifotfncrf eft gspdfttvt- pwvujit-
n uipeft gfsnfubou etbn njpsfs 1b
gfsgpsnbodf ev Tztu°nf edogpsnb.
ujpo ef mfousfgsjtf/ Fu ji dpodfsof
iifotfncif ev dzdif ef wjf ev Tztu°nf
ellogpsnbujpo tpvt rft bohrft; gsp.
kfu- Fyaqipjubujpo- Dpeut- Tpvsdjohg
Eft n uipepphjft- ufmft rvilUM pv
DPCIU- gpvsojttfou eft s°hift- eft s .
¢ sfoujfit fu eft pvujit ef hpvwfsobodf
ef Tztu°nft edlogpsnbujpo/

Ebot 1f epnbjof eft dpoushut ejjogp.
h sbodf- po foufoe gbs hpvwfsobodf
iifotfnerf eft ejtgptjujgt dpoushduv it
fu pshbojtbujpoofit gfsnfuubou ef dpo.
us®rfs 1f e spvifnfou pq shujpoofn ev
dpousbu fu ef tft ~wpnvujpot/

Rvfmf ejgg sfodf

fousT hpvwfsobodf fu
qjnpubhf efivo dpousbu
efijogph sbodf @

Mf qgjipubhf ftu gbsujf jou hsbouf ef
b hpvwfsobodf/ I tf tjuvf bv ojwfbv
pq shujpoofn fu gfsnfu ef w sjifs
rvf npckfdujy wit ftu cjfo buufjou < jr
tbqqvjf tvs nft joejdbufvst ef rvb.
nju- ef tfswjdf fu ef tvjwj Gobodjfs fu
w sjaf rfvs dpogpsnju™ © nipckFdujy’ Mb
hpvwfsobodf tf tjuvf givuCu bv ojwfbv
ubdujrvf fu dpngsfoe nfotfncif eft
e djtjpot gpsubou tvs mjogph shodf fu
tft wpivujpot/

MFt epnbjoft
et 1b hpvwfsobodf
Jn tibhju etbttvsfs ;

B Mf tvjwj eft fohbhfnfout dpoushd.
uvfit ev qsftububjsf ;

Y Fo nftvshou 15 dbsu fousf rft ojwfbvy
ef tfswjdf s fit funrft ojwfbvy ef
tfswjdf djcrf <

Y Fo dpous®bou rft gbduvsft- opubn.

MKLC

nfou tvs if qibo eft voju t ei¥ vusf
ghduvs Ft fu eft ubsjgt baagrjrv t«<

Y Fow sjlbou rvf ift s°hift- opsnft
fu gspdevsft tpou baqijrv ft gbs 1f
qgsftububjsf )fy ; t dvsju eft dfousft
edi cfshfnfou- gpsubcjiju eft pvujit
njt fo T vwsf- epdvnfoubujpot njtft
O kpvs* <

Y Fo bttvsbou rft uddift rvj sficwfou
ef th sftgpothcjiju ; whnjebujpo dipjy
ufdiojrvft- sfdfuuf- bddpse tvs ef.
Wt

B Mb hftujpo eft njujhft- diftu.0.ejsf
1b hftujpo eft ~dbsut fousf rf gs wj.
tipoofn furf s bijt /

B Mb hftujpo eft ~wpnvujpot ev dpo.
ushu ; po foufoe bipst gbs ~wpivujpo-
upwvu df rvj olb gbt U gs wv dpo.
usbduvfmfnfou ; fy ; gsjtf fo dibshf
etvof opvwhirf bdujwju~ © 15 ushohfs-
pv eivo opvwfbv uzqf ef gsftubujpo/

Mb hpvwfsobodf wfstvt

nft dbsbdu sjtujrvft ev

dpousbu efjogph sbodf

Z b.u.jn eft npe°rft ef hpvwfsobodf

ejog sfout tfipo ;

B Mft epnbjoft dpvwfsut )hnpchr- fy.
gnpjubujpo- UNB- cvsfhvujrvf* §

B Mf npoubou ev dpoushu @

B Mft fokfvy @

B Mb dpvwfsuvsf h phshqijrvf §

B Mb evs T ev dpoushu §

Opvt gfotpot rvf nft gsjodjqft ef
hpvwfsobodf of e qgfoefou gbt eft
dbshdu” sjtujrvft eft dpoushut efjogp.
h shodf/ Upvufypjt- 1b tvsgbdf ef hpv.
wfsobodf bjotj rvf ift sfttpvsdft dpo.
thds ft © b hpvwfsobodf- wpou wbsjfs
tfipo upvuft dft dbshdu sjtujrvft/ Mft
sfdpnnboebujpot Ghvsbou ebot b tvjuf
ef dfuuf tzoui °tf tbqqujrvfou gmvucu ©
vo dpoushu etjogph shodf eivof evs
ef djor bot fu gmvt- etvo npoubou bho.
ovfi npzfo dpngsjt foust 3 fu 6 Ng /

Mft ejggdvnu t ibcjuvfmft

et nb hpvwfsobodT eiivo

dpousbu efjogph sbodf

Opvt bwpot jefouji rft ejyldviu t dibt.

tjrvft tvjwbouft ;

Deu Drnjfou

B Fo bnpou ev e nbsshhf ev dpoushu
efjogph” shodf- tpvt. ftujnbujpo ev
ufngt © dpotbdsfs bvy “ubgft di t;
“uvef elpggpsuvoju - “1hcpshujpo ev
dpoushu- e Gojujpo fu pshbojthujpo
ef 1b nbusjtf ejpvwsbhf <

B Vof rvjgf ef nbuwsjtf eipvwshbhf
ef mjogph sbodf uspq s evjuf fu gfv
s%e T 0 df uzqf ef sftgpothcjiju t/
Fu of ejtgptbou gbt ef 1b gbrfuuf ef
gspant tvglthout gpvs jotubvsfs vof
sfibujpo dijfou.qgsftububjst rvjijcs
bvy ojwfbvy pq shujpoofit- ufdiop.
1iphjrvft pv ubdujrvft/

Deu Qsftububjsf

B Vof rvjgf ef nbusjtf eid vwsf
uspq psjfou f & ufdiojrvf & pv ©
njowfstf & pct e f gbs 1f dpnquf
etfyqgnpjubujpo © dpvsu ufsnf ev
dpoushu edjogph™ shodf &/

Dpot rvfodft

B Qfsuf ef wvf eft pckfdujgt jojujbvy
ev dpousbu < gjipubhf dpvsu ufsnf <

B E sjwf ebot rbqqrjdbujpo ef
ib rfuust- wpjst ef niftqsju ev
dpoushu- dfsubjot gsftububjsft gpvs.
ojttbou pst rf njojnvn ef tfswj.
dft- bwfd cfbvdpvq ef dpngr nfout
ef gbduvshujpo/

B Qbt ef gspbdujwju ev gsftububjst rvj
jotubmf tpo dijfou ebot vo dpogpsu
uspngfvs Mf dijfou tvcju bnpst if gj.
1pubhf ev gsftububjsf- fu of ejtgptf
gt rvf eivof hpvwfsobodf & gfbv
ef dibhsjo & gpvwbou tf s tvnfs ©
vo tjngrf dpous®rf eft gbduvstt/



Hpvwfsobodf eft jogph sbodft

[Mb hpvwfsobodf-
tfipo 1ft gibtft ev dpoushu

Mb hpvwfsobodf wbsjT fo
dpoufov fu fo joufotju tfmpo
nft qibtft ef nijogph sbodf/
Po ejtujohvf nft qibtft
tvjwbouft ;

Mb gqs gbsbujpo ev
cbtdvnrfnftou

Mb sfibujpo )jogph sbodf pv dp fo.
usfgsjtfc* wjfou ettusf tjho f- fu nf
gsftububjst otb gbt fodpsf qgsjt b sft.
gpothcjiju~ ev gpodujpoofnfou )df rvj
tfsh gbju npst ev & chtdvifnfou &*/

Q sjpef eftujo T bv ushotgfsu ef dpo.
objttbodf fu bvy epdvnfoubujpot/
Uspjt npjt tpou tpvwfou o dftthjsft-
© gbsujs ev npnfou p¥% b opvwmf
“rvjgfb U dpotujuv f/

Mb tubcjnjtbujpo

Q sjpef tvjwbou rf chtdvifnfou- gfo.
ebou nbrvfuf 1f gsftububjst epju & gobjsf
bv npjot bvttj cjfo rvibwbou &/

E §ojujpo ev

JU Hpwfsobodf Jotujuvuf ;

Mb hpvwfsobodf JU sficwf ef 1b
sftgpotbcjiju ev dpnju ef ejsfdujpo
fu ev nbobhfnfou fy dwvujy Fuf gbju
qbsujf jou hsbouf ef b hpvwfsobodf
effousfqsjtf- fu dpotjtuf- gpvs 1b
ejsfdujpo jogpsnbujrvf- © nfofs fu ©
pshbojtfs rft fouju t fu rft gspdfttvt
ebot 1b 1jho f ef 1b tusbu hjf fu eft
pckfdujgt ef nfousfgsjtf ebot if cwu
ef ds fs ef 1b whrfvs/

Mft gsfnj°sft diptft rvij epju gojsf

gfoebou dfuuf q sjpef tpou ;
Y Nftvsfs <
Y Nfuusf fo gubdf eft joejdbufvst )ef
rvbiju - ef wpnvnf- ef sfttpvsdft
dpotpnn™ ft- ef dpiutc* <
Y Nfuusf fo gibdf vo sfgpsujoh )bvup.
nbujrvf- gfsnbofou*

Q sjpef dpvsuf )3 0 4 npjt*/

Mb usbotgpsnbujpo
ufdiojrvf

M gsftububjst fygfduvf eft ushotgpsnb.
ujpot ufdiojrvft ef uzgf ; joevtusjhjth.
ujpo- bvupnbujtbujpo- sfthspvgfntou-
nvuvhijtbujpo/

Pckfdujy ; s evjsf nft dpeut ef gsp.
evdujpo fu Obcjpjtfs )epdvnfoubujpo-
opo.e gfoebodf etipnnft di t- opo.
e gfoebodf ef gspevjut pctpreuft pv
gspgs;j ubjsft- dbgbdju t ed wpnvujpo-
bn njpsbujpo eft tbvwfhbseft fu tf.
dpvst*/

Dft ushotgpsnbujpot tpou b gsjpsj thot
bvdvo dibohfnfou gpodujpoofi- fu thot
dibohfnfou eft ojwfbvy ef rvhiju/

Evs f ef dfuuf qibtf; ef 7 0 26 npjt/

Mibkvtufnfou eft ojwFbvy
ef tfswjdf

Dfuf qibtf nfo f gbs b ET) fo

njbjtpo bwfd ift nbuusft ejpvwsbhf )vujnj.

thufvst* ftu eftujo f 1f vt tpvwfou ;

B © tuboebsejtfs )fy/ s evdujpo eft
gptuft ev doubnphvf ef tfswjdf- njnj.
ubujpo ev opncsft ef WJQ dipjy eivo
tfvi pvujn ef nfttbhfsjf* <

B © sbnfofs if ojwfbv ef tfswjdf bv
ojwfbv a kvtuf dpowfoberf & )dy rft
gsbujrvft ev nbsdi - opubnnfou
ebot rf ntnf tfdufvs dpopnj.
rvf* <

B © tvqgsjnfs eft tfswjdft jovujrft <

B © npejdfs ift gspd evsft ef dpn.
nboeft ef opvwfbvy tfswjdft )fy/
“ubcnjttfnfou gs” biberf ev SPJ
buufoev < efnboeft sfhspvg ft gbs

6

ushjot < npebijut ef tvqgsfttjpo

eft tfswjdft sfngbd t*/
Dfuwf qibtf ftuh o shifnfou dfwf rvj
bagpsuf nft hbjot 1ft qivt jngpsubout/
Fimf e nbssf tpvwfou fo gbsbmerf bwfd
th qibtf ef ushotypsnbujpo ufdiojrvf-
nbjt frf of qfvu e nbssfs rvf rvboe
rf gsftububjsf b vof wjtjpo us°t gs djtf
ev gpodujpoofnfou fu eft dp¢ut bobiz.
ujrvft eifygnpjubujpo/

=

Mb usbotgpsnbujpo
gpodujpooftmf

Fuf joufswjfou bv.efi® eft diboujfst
vshfout rvj —ubjfou fo dpvst npst ev
e nbssbhf ef mjogph sbodf/

Vof qbsujf ef dfuuf usbotgpsnbujpo
ftu jojujbrjt ¥ gbs rf gsftububjsf dpnnf
tvjuf nphjrvf eft bivtufnfout ef tfs.
wjdf rvijn b gspgpt t fu dpoevjut © b
qibtf gs d efouf/

Dfuuf qibtf dpotujuvf ib & wif ef dspj.
tj°sf ev dpoushu ejjogph™ shodf &

Mb ufsnjobjtpo

E cwf 29 npjt fowjspo bwbou b Go
opsnbrf ev dpoushu fu dpngsfoe nifo.
tfnonf eft  ubgft dpoevjtbou T pv opo
i bv sfopvwfirfnfou ev dpoushu ;

B bveju ef s wfstjcjiju -

B dipjy eivo opvwfbv e dpvgbhf fu
ef opvwfbvy gsftububjsft-

B njttjpo wfouvfuf eivo opvwii bg.
qf edpggsft-

B tjhobuvsf eft opvwfbvy dpousbut-

B ushotgfsu ef thwpjs gbjsT FousT mjogp.
h™shou tpsubou fu opvwfn jogph™ shou/
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MFt tzoui °tft ef LMD

I1Dpousbu ; nF s ¢ sFoujfn ef hpvwfsobodf

Qs brbenf ; vo dpousbu
gfsnfuubou ef Nfuust

fo évwsT nft cpooft
gsbujrvft et hpvwfsobodf

Mf dpousbu dpotujuvf if tpdif ef cbtf
ef b hpvwfsobodf/ In ftu o dftthjsf-
wpjst joejtgfothcrf ef 15 ubcijs bwbou
if e nbssbhf ef b qibtf ef njtf fo
qibdf/ Jn ftu dpotujuv~ eivof gbsu eft
dpoejujpot h o shift rvj ushjufou rft
btgfdut kvsjejrvft- elbvusf gbsu eft
boofyft bvy dpoejujpot h o shift rvj
ushjufou rft gbsujft pq shujpoofmft fu
Oobodj°sft/

MFt gsjodjgbnft boofyft

Hnpttbjsf

E ubjmbou cjfo rft ufsnft gspgsft ©
dibrvf gbsujf fu rft ui°nft upvipvst
us°t bncjhvt Ydpnnf & Cbtfijof &*/
Dfuuf boofyf of epju dpngpsufs rvf
eft e (ojujpot < tpou ~wjefnnfou fy.
divft rft eftdsjqujpot ef gspd evsft
pv effohbhfnfout/

Dbesf efs g sfodf

Diftu rf q sjn°usf dpodfso - rvij

tpju h™s gbs nf dijfou pv gbs nf gsft.

ububjsf ;

B Dbsuphshqijf eft bagrjdbujpot fu
nphjdjfrt ufdiojrvft <

B Dbsuphshqijf nbu sjfit fus tfbv/

Qs djtfs nft npebiju t ef njtft © kpvs

)Fyl nfotvmft/

Eftdsjqujpo eft gpodujpot
efifyqgnpjubujpo- cvstbvujrvf-
UNB pvs tfbv

Ji tibhju eft gpodujpot © bttvsfs ebot nf
dbesf ev dpoushu/

Opvt dpotubupot rvf rft gsjodjgbvy
bdufvst ev nbsdi~ bepqufou e tps.
nbjt 1f s ¢ sfoujfn JUM gpvs e dsjsf
dft gpodujpot/

MKLC

Nbusjdf ef sftgpotbcjrju  )gbs
gpodujpo*

Mb nhbusjdf ef sftgpotbcjiju t 1jtuf- gbs
nbdsp.vadif- 1ft senft fu sftgpotbej.
nju t sftgfdujgt ev gsftububjsf fu ev
dnjfou/

Dpowfoujpo ef tfswjdf

Pv & Tfswjdf Mfwfi BhsFfnfou & TMB/

Qpvs dibrvf gpodujpo ;

B Ojwfbvy ef tfswjdf- © e dpngptfs
fousf ojwfbv ef chtf fu ojwfbv pc.
kFdujg )bnjbt Dpnnjunfou fu Ubshfu*
fo ufsnftef;

Y E hjt ef sftujuvujpo fu UFngt ef
s gpotf

Y 1 pshjsf ef gpodujpoofnfou- fo npef
bvupnbujrvf pv bttjtu—

Y Ejtgpojcjiju eft bagnjdbujpot

Y S bdujwju~ fo dbt etjodjefou

Y E 1bjt ef njtf fo 1 vwsf eft tpiv.
ujpot ef tfdpvst

B Sfgpsujoh bttpdj /

Jodjubujpo bv nbjoujfo ef b
rvbmju ef tfswjdf

E dsjurft n” dbojtnft ef thodujpo o .
hbujwf )pv gptjujwf* ef 1b opo buufjouf
)pv ev e gbttfnfou* eft pckfdujgt ef
rvinju— ef tfswjdf/ Fo gshujrvf-dft n .
dbojtnft tpou tpvwfou us°t dpnarfyft-
fu h o°sfou cfbvdpvq ef ejtdvttjpot
fo dpnju t ef gjipubhf/

Mb wfsuv Fttfoujfmf eft q obrju t ftu
ef sfoesf tztu nbujrvf b nftvsf ef
tb rvbnju— ef tfswjdf/ Mfvs gsjodjgbn
fyfu ftu eiftdoibefs ebot mipshbojth.
ujpo ev gsftububjst nbjt dfib of tvglu
nhifvsfvtfnfou gbt © gfsnfuusf
b njpsbujpo evsherf ef b rvbrju ef
tfswjdf/

Cfodinbsljoh

Qptf 1ft gsjodjgft ef dpngbsbjtpo eft

gsjy eft gsftubujpot © vo s g sfoujfn

rvj gfvu usf ;

B Vof tjuvbujpo ui psjrvf ef dpouj.
ovhujpo eft gsftubujpot fo joufsof <

7

B Mb npzfoof eft dp¢ut jogpsnbuj.
rvft eivo diboujmpo ef dijfout- fy.
ushjut eft chtft ef epoo Ft ejpshb.
ojtnft tq djbijt t fo cfodinbsljoh/

Nbjt- b gspcn nbujrvf  fttfoujfrf
ftu ef sfoesf rft s tvubut eft pq .
sbujpot ef cfodinbsljoh pggptberft
bv qsftububjsf/ Fu dfib efwjfou bttf{
dpnaijrv / Mf cfodinbsljoh sftuf
bv njojnvn vo pvuji ef hpvwfsobodf
gpvs foubnfs eft o hpdjbujpot fousf
dijfou fu gsftububjsf/

Qrbo efiBttvsbodf Rvbnju

Fotfncrf eft gspd evsft © sftqfdufs
fousf 1ft efvy gbsujft gpvs dpnnbo.
efs dpous®rfs fu ghjsf ~wpivfs rft tfs.
wjdft fu gpvs s hfs rft njujhft/

B Joufsipdvufvst fu sftapothcjiju t

B Dpnju t fo gpodujpoofnfou opsnbr
)senft- s°hift ef gpodujpoofnfour

B Dpnju t pv dfinvrft ef dsjtf )je*/

B Qspd evsft ; jodjefout- efnboeft
ef dibohfnfou/

B Sfqpsujoh 0 Gbduvsbujpo 0 Bveju/

Ebot nf dpousbu- ji of tibhju rvf eivof

gsfnj°sf wfstjpo ev QBR/ Dfuuf bo.

ofyf ftu dfwf rvj o dfttjuf of qvt ef

ushwbvy ef s ebdujpo dpnagr nfoubjst

1pst ev e nbssbhf eft gsftubujpot/

awpnvujpot 0 Bwfobout

Mft bn™ obhfnfout ev dpousbu
M dpoushu jojujbr- tjho  gpvs vof evs
ef qvt ef djor bot- efwsh cjfo foufoev
“wpnvfs fu ef gh@po tjhojldbujwf/ EFft
bn obhfnfout ev dpoushu tpou ©
gs wpjs ef gb®po tztu nbujrvf gpvs
ufojs dpnquf eft fotfjhofnfout eft
efvy gsfnj°sft boo ft/ It jou hsf.
spou opubnnfou eft sfdujadbujpot ef
g sjn°usft fo gpodujpo eft ojwfbvy ef
thujtgbdujpo fu ejgdviu t sfodpous ft/
Fu © uspjt bot ; qs wpjs nf

a sfdfousbhf a "



Mb njtf fo &vwsT
gsbujrvf ev dpousbu

Eft epdvnfout pq sbujpoofnt
dpoovt ef nifotfnenf eft bd.
ufvst fu & wjwbout &/

Vof pjt rf dpoushu tjiho™ - jn dpowjfou ef
rf dpnnvojrvfs fu ef rifyqnjrvfs bvy
nfncsft ef 16 rvjgf ef gjipubhf dou™
dijfou )ov npjot © dfvy eifousf fvy
rvj olpou gbt gbsujdjq © 1b Gobrjthujpo
eft s ebdujpot*/ Fo gpvsojs ~hbifnfou
eft fyusbjut bvy fouju t dijfou jngbd.
u ft gbs mjogph sbodf )S1- Gjobodft-
Bveju*/ Dibdvo eft joufsipdvufvst
dou” dijfou epju bwpjs vof dpoobjtthodf
tvgltbouf eft boofyft bv dpoushu gpvs
bttvsfs tpo senf/

Buufoujpo © nb gsbujrvf uspq
dpvsbouf rvj dpotjtuf ©
a pvcrjfs a nf dpousbu "

MT Sfqpsujoh

Qbsnj tft pcrjhbujpot- 1f gsftububjsf
epju gpvsojs ef (b®po s hwij°sf )bv
npjot nfotvfuf* eft jogpsnbujpot )ef
wpvn’ usjf- ef ojwfbvy ef tfswjdfc*
rvj gfsnfuufou bv dijfou etbobiztfs rf
e spvrfnfou ev dpoushu- ef njol dijs
Dft jogpsnbujpot tpou tzoui ujt ft
tpvt gpsnt ef ubcrfovy ef cpse fu
dpotujuvfou rft 1 nfout ef cbtf
gfsnfuubou eifyfsdfs nf gjnpubhf/ Vof
eft ejgldviu t ftu ef ejtgptfs eft jo.
gpsnbujpot o dfttbjsft fu tvgltbouft <
rft gsftububjsft bzbou tpvwfou ufo.
ebodf © bnjnfoufs nft ubcrfbvy ef cpse
bwfd uspq efjogpsnbujpot ufdiojrvft/
Fotvjuf- qpvs bttvsfs 1b dbcjiju ev ub.
crfbv ef cpse- ji gbvu rvf tpo jnfoub.
ujpo tpju bvupnbujrvf/ Bvusfnfou eju-
rft bkvtufnfout nbovfit epjwfou tusf
ninju t wpjst upubrfnfou fydvt/
Pckfdujg ef wjtjpo hnpcbrf ; wjtfs
vo sfgpsujoh fo tfvn epdvnfou
B5"

Hpvwfsobodf eft jogph sbodft

Eft dpnju t fg§dbdft

Mft dpoushut efjogph shodf gs wpjfou

foh o shn4 ojwfbvy ef dpnju t;

B Qpvs nf tvjwj efify dvujpo/

Mft dpnju t ufdiojrvft bv dpvst
eftrvfit ftu fogfduv  nf tvjwj pq sb.
ujpoofn ef njogph™ shodf ; jodjefout-
dibohfnfout < tpou jotusvijut rft
gspcrenft ufdiojrvft/

B Qpvs nft e djtjpot O nijou .
sjfvs ev dpousbu/ Mft dpnju t
ef qjipubhf ; tvjwj dpoushduvfn bvy
gibot ef b rvinju ef tfswjdf- ef 1b
ghduvshujpo < gibojadbujpo eft “w of.
nfout nbkfvst/

B Qpvs nft e djtjpot ipst dpo.
usbut ) wpnvujpot*/ Mft dpnju t
ejsfdufvst pv dpnju t tushu” hjrvft-
gfsnfuubou ef ghjst rf cjibo hipchn
ef 1b gsftubujpo fu ef Gyfs nft hsho.
eft psjfoubujpot gvuvsft/

Fo dpngr nfou ef dft uspjt ojwfbvy-

tf e spvrfou rft dpnju t gspkfut- gpvs

1 gjrpubhf pqg shujpoofn eft gspkfut

tjhojadbujgt/

I gbvu wfjmfs © df rvf nft tvkfut tpjfou

ushju™t bv cpo ojwfbv ef dpnju™/ Fu cjfo

ejtujohvfs nifttFoujfr ef nbddfttpjsf/

8

Etbvust gbsu- nf e spvifnfou ef dft
dpnju t ftu wjuf dpotpnnbufvs ef
dibshft gpvs 1 rvjqf ef qgjipubhf ev
dijfou/ Epod ; s gbsfs dft dpnju t- fo
bobnztbou rft epdvnfout gs~ bibcifnfou
ushotnjt gbs f gsftububjst )ubcifbvy
ef cpse- wprvn™usjf fo voju t efiv.
wsT* Qvjt whijefs nft dpnquft sfoevt
bttpdj t © dft dpnju t/

Mibdd°t bvy cbtft efjogpsnb.
ujpo

Jr tibhju gpvs nft “rvjgft ef nbusjtf
eipvwsbhf ev dijfou etbwpjs bdd°t bvy
chtft ei w ofnfout )jodjefout- ef.
nboeft ef usbwbvy- dibohfnfout* fu
bvy chtft etjowfoubjst ef qbsd/ Dfib
gfsnfu bv dijfou ef ;

B s gpoesf © eft efnhoeft ejjoyps.
nbujpot gpoduvfmft <

B wsjifs rft s tviubut ev sfgpsujoh <
B w sjafs rft "1 nfout ef ghduvsbujpo/

Mb usb®bcjnju~ ev dpousbu

Fo djor bot ef dpoushu- cfbvdpvq ef
epdvnfout tpou s ejh t- diboh t/ I
ftujoejtgfotberf ef tupdlfs nifotfncrf
ef dft jogpsnbujpot/ Fo gsfnjfs njfv-
gpvs gfsnfuust bvy opvwimft gfs.
tpooft joufswfobou tvs nf dpousbu ef
gsfoesf dpoobjtthodf eft “w ofnfout
gbtt tu/ Fu bvttj gpvs tusf fo nftvsf
ef s gpoesf 0 eft bvejufvst/ Diftu wshj
dou dijfou fu dou  gsftububjsf/ Eip¥
th sfdpnnboebujpo tvjwbouf- tingif ©
nfuust fo T vwsf fu rvj gfvu tiow sfs
us®t vujrf/

MF epttjfs & gs .dpoufoujfvy a
1 Ftu upvkpvst vujrf ef hbsefs vof ushdf
gpsnfmf- bwfd gsfvwt 0 mbqqvj- ef upvu
eztgpodujpoofnfou- Nntnf njofvs fu
eft “dibohft ef nbjit- dpvssjfst- s .
dibnbujpot eivujijtbufvst DT usbwbjr-
tingrf- ftu upvkpvst tpvt.ftujn / n ftu
© dpolfs opnjobujwfnfou © rvfirvivo
)abs fyfnarf ev tfswjdf kvsjejrvf* rvj
offtu gbt jngijrv ebot rf s ubcrjttf.
nfou jotuboubo ev tfswjdf/
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MFt tzoui °tft ef LMD

[IMpshbojtbujpo ef 1b hpvwfsobodf

Frvjgf ef hpvwfsobodf ;
rvfmft gpodujpot @ rvint

aspant @

Vof eft ejyldviu t dibttjrvft ef nijogp.
h™shodf ftu b cpoof tusvduvshujpo ef
1 rvjgqf fo dibshf ef h™sfs rf dpousbu/
Efvy gpjout O gsfoesf fo dpnaquf ; nb
e Oojujpo eft sfttpvsdft © Nnfuusf fo
gbdf fu rfvs kvtujddbujpo < Fotvjuf of
tubgloh ef dft sfttpvsdft gbsnj nft
“rvjgft joufsoft bwfd rfvs gpsnbujpo
bv opvwfbv npef ef gpodujpoofnfou
dijfou.gpvsojttfvy

MFt bdufvst jnqgnjrv t
ebot nb hpvwfsobodf efivo
dpousbu

Upvu efbcpse nb ETJ

Diftuth ETJ rvj gpsuf nb sfibujpo fousf
if dijfou Fu rf gsFtububjsf- fu rvj & hpv.
wfsof & nf dpousbu/ Finf b epod vo serf
npufvs Fmf qpsuf ef upvuf gb®po b
sftgpotbcjiju ef mb rvhnju— ef tfswjdf
sfoevf bvy wujijtbufvst- jogph sbodf
pv gbt/

Rvfit tpou nft qspGnt

o dfttbjsft bv tfjo efnb ETJ 0

I govu whjmfs © df rvibv npjot rft
uspjt dpng ufodft tvjwbouft tpjfou
s gbsujft bv tfjo ef 10 rvjqf ef hpv.
wfsobodf ;
B Vof dpngptbouf ufdiopnphjrvf ;
jn gbvu nbjoufojs eft dpnq ufodft
ufdiojrvft gpsuft qpvs qpvwpjs
whjefs nft dipjy gspgpt t gbs rf
gsftububjst fu bvttj jotvglifs rft byft
ef dibohfnfout/

B Vof dpnq ufodf Gobodj°sf tvy.
Gtbouf gpvs bttvsfs if dpouserf
cveh ubjsf ev dpoushu nbjt ~hbrf.
nfou qpvs bqgs ifoefsih Nhdsp .
dpopnjf ev dpoushu edjogph sbodf <
ji ftu jngpsubou ei whvfs )ntnf ©
hspttft nbjmft* rft ojwfbvy ef sfo.
ubcjju— eft dpngpthouft ev dpoushu
dif{ nf gsftububjst < qpvs gpvwpjs

MKLC

dibmfohfs nf gsFtububjsf pv if dobt
“di bourddifs ev nftu/

B Eft dbgbdju t © dpvufs fu ejb.
1phvfs bwfd vo gpvsojttfvs/ nz b
o dftthjsfnfou eft npnfout ef
ufotjpo ebot 1f e spvifnfou ev
dpoushu/ Jn govu thwpjs rft h™ sfy

Fu ipst ETJ

Ejsfdujpo Gjobodft fu Dpousenf

ef hftujpo

Bttjtuf b ETJ qpvs ;

B M nbcpsbujpo furf tvjwj ev cvehfu
jogpsnbujrv/

B Mf dpous®if eft ghduvsft ef mjogph™.
sbou/

B Mb o hpdjbujpo ef dpoejujpot Q.
obodj°sft gbsujdvnj°sft )ipdbujpot-
rfbtjoh*/

B Mb sfgbduvshujpo eft gsftubujpot/

Ejsfdujpo eft Bdibut

Fmf dpousjcvf © b hpvwfsobodf ev

dpoushu ebot th dpngptbouf ubdujrvf ;

rvfirft “wpnvujpot- bwfd rvfn gsftub.
ubjst fu © rvfit qsjy/ Fif joufswjfou

“hbrfnfou ebot 1 njtf fo T vwst ef b

dibvtf ef cfodinbsl/

B Dpous®rf eft hbjot buufoevt- op.
ubnnfou fo gspwfobodf ef mjogph .
sbou <

B Sfupvs eifyq sjfodf gpvs rft bvusft
dpoushut ejjogph™ shodf fu sfopvwti.
fnfout<

B O hpdjbujpo eft “wpnvujpot/

ESI

Bttjtuf b ETJ ebotrf tubgloh- i 1h.
cpshujpo eft nfuusft ef njttjpo eft
nfncsft ef n rvjgf ef gjipubhf ev
dpoushbu/

Ejsfdujpo kvsjejrvf

Joufswjfou fo dbt ef njujhf ebot nibqqyj.
dbujpo ev dpousbu- pv ebot b hftujpo
eft “wpivujpot/ Fmf b ~hbnfnfou- vo
senf jngpsubou fo tvqgpsu ef b ETJ

9

gpvs 1f dpousenf fo nbuj°sf ef dpod.
efoujnju - ef gspufdujpo eft epoo ft
gfstpoofwft- ef sftgfdut eft s hif.
nfoubujpot tvs 1h gspgsj U eft phj.
djfit- etbttvshodft//

MT sonf eft EjsTdujpot vujnjtb.
usjdft ebot nb hpvwfsobodf ev
dpousbu efijogph™ sbodf

Fo Qobn- © usbwfst nb njtf fo ¥ wvwsf
ef njogph sbodf- ji tibhju ef gpvsojs nf
ojwfbv ef tfswjdf o dftthjsf bvy vujij.
thufvst/

Mb njtf fo qibdf eivof jogph shodf
npejif ef ¢h®po tjhojadbujwf rft sf.
thujpot fousf b ETJ fu nft ejsfdujpot
vujnjthusjdft/ Diftu tpvwfou nipddbtjpo
el ubcijs eft dpoushut ef tfswjdf/ Dfib
gfsnfu hbifnfou ef Nnfuusf fo gibdf
vof sf.gbduvshujpo eft gsftubujpot tvs
th chtf ev sfgpsujoh ev qsftububjst-
gbs dpotusvdujpo npjot dpouftuberf
rvf dfivj rvj fyjtubju bwbou 1f gbttbhf
fo jogph shodf/ Df efsojfs gpjou Ftu
gpoebnToubr- dbs nf tztu°nf ef ghduv.
shujpo joufsof dpotujuvf vo eft rfwjfst
tusbu hjrvft ef b ET) Vo tztu°nf ef
ghduvshbujpo pq sbujpoofi qfsnfu vof
gsjtf ef dpotdjfodf dif{nft vujrjtbufvst
eft dp¢ut eft gsftubujpot fu gfsnfu ©
ufsnf etbuufjoesf f & kvtuf ojwfov ef
tfswjdf & Fu epod- ef s evjsf fu ef
nbyusjtfs rft dp¢ut jogpsnbujrvt/

DT tpou n© nft cjfogbjut eft
a joevdufvst ef dpeu &/

Fu b ejsfdujpo T dvsju

Mb dpngptbouf T dvsju~ bvy qibot
giztjrvf fu nphjrvf gbju tpvwfou nipckfu
eivof boofyf tq djlirvf ev dpoushu/
Diftu ebot th w sjadbujpo ef 1b cpoof
bggrjdbujpo  pq shujpoofuf rvf gfvu
joufswfojs 1b ejsfdujpo T dvsju / Qbs
fyfngif fo w sjibou nft dpoejujpot
etbdd t s tfbv fu rft opsnft ef t dv.
sju eft npdbvy eii” cfshfnfou- fu fo
gbsujdjgbou bvy fyfsdjdft ef tfdpvst/



pvwfsobodf eft jogph sbodft

IMF dp¢u ef nb hpvwEsobodf

Cvehfu ef hpvwfsobodf
)dpousbu efjogph sbodf*
Mpsesf ef hshoefvs ev dpiu ef qjip.
ubhf eivo dpousbu ftu tpvwfou fygsjin™
fo gpvsdfoubhf ev npoubou boovfi ev
dpoushu etjogph shodf/ Po dpotje°sf
rvf 6 & ev npoubou boovfn dpotujuvf
1h gpvsdifuuf cbttf- b npzfoof tf tj.
uvhou bvupvs ef 8 &/ Df rvj sfgs tfouf
gpvs vo npoubou boovfi ef dpoushu ef
6 Nnjmjpot effvspt- vo dp¢u npzfo bho.
ovfi ef 1b hpvwfsobodf ef 461 Ifvspt/
Ji tibhju dfgfoebou grvu®u eivof jogp.
h™shodf npop epnbjof- qfv s gbsujf
h™phshgijrvfnfou < df rvj sfgs tfouf
fousf 3 fu 4 gfstpooft fo ~rvjwbifou
ufnqt grfjo/

ETf rvpj tf dpnqptfnf
dp¢u ef nb hpvwFsobodf @

Dp¢ut gqbs obuvsf

Fo wjufttf ef dspjtj°sf- jn tibhju gsjo.

digbrfnfou ef dpiut ef gfstpoofn

joufsof © nifousfasjtf djfouf/ In gfvu z

bwpjs ~hbifnfou eft dp¢ut Fyufsoft ef

tpvt.usbjubodf- ufit rvf ;

B Gpsnbujpo eft rvjgft ef gjipubhf
ev dpousbu )dp¢ut jojujovy* <

B S hijthujpo etbvejut- cfodinbslt/

B arbcpshujpo ef tvgqpsu ef dpn.
nvojdbujpo © eftujobujpo eft vuj.
njtbufvst ) Fyqijrvfs ift opvwfbvy
npeft ef gpodujpoofnfou/

Dp¢,ut gbs gpodujpo
Ebot rf dbt eivo jogph shodf jodmvhou
th dpngptbouf nbjoufobodf ev gb.

usjnpjof baarjdbujg fu gspkfut- jn gowvu
ufojs dpnquf eft dp¢ut ef 1i rvjgf fo
dibshf eft uddift ef gpsnhjthujpo eft
cftpjot- ef s hijthuyjpo eft sfdfuuft/
Dp¢ut rvj fyjtufou ef upvuf gh®po- thot
rvijn z bju sfdpvst © nijogph™ shodf/

Dpnnfou wbsjf ebot nf ufnqgt
nF dpéu ef hpvwFsobodf §

Mft shujpt npzfot ef dp¢ut ef gjipubhf
eivo dpousbu nbtrvfou eft wbsjbujpot
tjhojadbujwft ef df dpeu fo gpodujpo
ev ufnqt/

Mft efvy gsfnj°sft boo ft tpou nft

gwvt dpotpnnbusjdft tvs 1f gibo ef

tb hpvwfsobodf/ Mb gsfnj°sf hoo f

o dfttjuf vo qjipubhf sfogpsd - fo

gbsujdvijfs gfoebou b qibtf ef njtf fo

gnbdf ev dpoushu ; ji gbvu gpvsojs eft jo.
gpsnbujpot bvy " rvjgft ev gsftububjst-
nfuust fo gibdf rft ubcrfbvy ef cpse-
dpous®rfs rft njwsberft jojujbvy )OBR-

Dpowfoujpo ef Tfswjdf*- dpnnvojrvfs

fo joufsof/ Qvjt- jr z b nf gjipubhf eft

gspkfut ef usbotgpsnbujpo )fo boo f

3*- 1b s hijthujpo eivo cfodinbsl )fo

boo f 4* folo nbveju ef s wfstjcj.

1ju— tvjwj ef b sfo hpdjbujpo- nf dbt

“di bou bwfd bgqfr eipysft fu s wfs.

ticjnju*/

Rvfit joevdufvst ef dp¢su ef

hpvwfsobodf efivo dpousbu (

Rvbusf joevdufvst ef dp¢ut nbkfvst ;

B Mf npoubou boovfi ev dpousbu/

B Mf opncsf ef epnbjoft dpvwfsut
gbs 1f dpousbu ; UNB- fyqgnpjubujpo-
cvstbvujrvf- s tfbv/ MFt dppsejob.
ujpot joufsepnbjoft tpou ipvseft ©
h sfy

B Mb dpvwfsuvsf h™ phshqijrvf )fo.
usbyobou vof tusvduvsf ef gjnpubhf
bvy ojwfbvy npdbvy fu bv ojwfbv
dfousbr*/

B M ufoevf eft pckfdujjt ef gsphs°t-
ef ojwfbvy ef tfswjdf pv ef s evd.
ujpot ef dpgut/

Cas pratique : exemple dior-

ganisation de la g

ouvernance

Dbt eivo dpoushu etjogph™ shodf hip.
chn Jupvt tfswjdft dpogpoevt*- e .

qpz  npoejbrfnfou/

Mpshbojthujpo

gsfoe fo dpnquf nft ejnfotjpot

tvjwbouft ;

Pshbojtbujpo ij sbsdijt f gbs ep.
nbjof gpodujpoofn )pv obuvst ef

tfswjdf*

Fyl Bagnjdbujpot 0 Hftujpo eft jo.
gsbtusvduvsft dpnnvoft 0 Hftujpo
eft npzfot ejtusjcv t pv ipdbvy

Qbs epnbjof ; uspjt ojwfbvy ef
dpous®rf fu ef e djtjpo

B Tusbu™ hjrvf )pv Ej

sfdujpo*

B Ubdujrvf )pv Qjnpubhf*
B Pq shujpoofn )pv Ufdiojrvf*

Jngbdu h™phsbqijrvf
B Hupcbr pv npoejbn

B Qbs & gibrvf & )dpoujofou*

B Qbs gbzt- gbs tjuf

Pshbojtbujpo & njspjs @ fousf

gsftububjst fu dijfou

Fyfnarf- gbs epnbjof ;
B Bv ojwfhv hipchi 0 Npoejbr

Y Vo ejsfdufvs ef gspkfu ) Xpsie.
Xjef Pvutpvsdjoh Ejsfdups*

Y Vo dpnju tushu hjrvf )efvylbo*
B Bv ojwfbv & Qibrvf & )fy/

Fvspgf*

Y Fvspgfbo Pvutpvsdjoh Nbobhfs
Y Dpniju ef gjipubhf Fvspgf )Fv.
spqfbo Pvutpvsdjoh Tuffsjoh

Dpnnjuuff- rvbust gbs bo*

B Bv ojwfbv eft gbzt nbkfvst
)bwfd opujpo ef gbzt shuubdi™ t*
Y Dpvousz Pvutpvsdjoh Nbobhfs
Y Dpnju ef gjipubhf )nfotvfi*

B Bv ojwfhv gbzt fu tjuft nbkfvst
Y Dpniju tufdiojrvft ifcepnbebj.

sft- © e dpngptfs

fo ; Rvhiju 0

Jodjefout 0 Fwpnvujpot/
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U npjhobhf Sipejb

E/ Dbnejo- JT Dpsqpsbuf
Tpvsdjoh EjsTdups

ev Hspvqgf Sipejb

MFf Hspvqgf Sipejb b uvej e°t
3114 vo gspkfu efifyufsobnjtbujpo-
tvs nf gnbo npoejbn- ef nb hftujpo
ef tft jogsbtusvduvsTt jogpsnbuj.
rvft/ DF gspkfu b e cpvdi  tvs
nb tjhobuvsf fo e dfncsf 3115
efivo dpousbu efijogph sbodf bwfd
nb tpdj u Bupt Psjhjo/
Epnjojrvf Dbnejo bqqpsuf tpo
u npjhobhf ebot nf dbesf ef
nibufnjfs LMD- tvs nb hpvwfsobodf
efivo dpousbu efjogph™ sbodf/

Mpckfdujg ef Sipejb b "u e (oj © nipsj.
hjof ; pcufojs eft ~dpopnjft ubohjcrft
fu vof hshoef Gfyjcjiju ebot nf gpod.
ujpoofnfou ev Tztu°nf edogpsnbujpo
)fyaipjubujpo fu cvstbvujrv/

B gbsujs ef 10- Sipejb b gpt™ 1b rvft.
ujpo tvjwbouf ; ftu.df rvivof tpivujpo
etfyufsobrjtbujpo gfsnfuusbju etbqgps.
ufs vof wbrfvs bkpvu  givt gpsuf- gvt
wjuf fu bwfd givt el dpopnjft rvifo
dpoujovhou fo joufsof §

Bgs°t ejwfst bkvtufnfout gfoebou 1b
qibtf etbqqgfn edpysft- 1f q sjn°usf ev
dpoushu edjogph™ shodf ftu dpngpt ™ ;

B eivo dfoubjof ef tjuft fo Gsbodf-
Spzbvnf.Voj- Bnfnbhof- Ftgbhof-
Jubnjf- Qpsuvhbr- Tvjttf fu Cfofivy <

B effowjspo 21 111 gptuft ef ushwbjr-
ef 611 tfswfvst fu ef nifyqgnpjubujpo
ef 261 bagnjdbujpot NnbkFvsft <

B ef gsftubujpot etbenjojtushujpo fu
etfyqrpjubujpo eft tfswfvst )jogsht.
usvduvstt fu baqnjdbujot* fu eft gpt.
uft ef ushwbji/

Mft btgfdut nbjoufobodf eft bagnjdb.

ujpot pou u dpotfsw t fo joufsof/

Ebot rf dbesf ef nifyufsobrjtbujpo-b u™

ushoty s~ dif{ Bupt Psjhjo 1f gfstpo.

ofn ef Sipejb bddpnajtthou Nbkpsjubj.
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sfnfou 1ft gsftubujpot ethenjojtush.
ujpo fu eifygpjubujpo eft tfswvst fu
eft gptuft ef ushwbjn/

Mb e nbsdif ef dpoevjuf

efbqqfn efipggst

B Vof t rvfodf dibttjrvf cjfo szui.
n T ebotrf ufnqt ; Sfrvftu Gps
Jogpsnbujpo )4 npjt*- Sfrvftu Gps
Qspgpthn )5 npjt*- T rfdujpo ev
gsftububjsf )3 npjt*- Evf Ejijhfodf
)4 Npjt* <

B Eft s vojpot ef e djtjpo gpsnfmft
fo dibrvf “ubgf ¢

B Vof e nbsdif joufshdujwf bwfd nft
gsftububjsft gs .t nfdujpoo t gpvs
caujs nbqqgfn edpgyst <

B Eft dsju°sft ef t rfdujpo ubcrjt
fu dpnnvojrv t bvy gsftububjsft <
gbsnj rftrvfit Ghvsf b hpvwfsobodf
ev dpoushu/

MF npe°nf ef
hpvwfsobodf

Vof pshbojthujpo ef nbobhfnfou gpsuf
qpvs h sfs if dpoushu
B Eftdsjqujpo e ubjm T eft sftgpotb.
cjnju t eiBupt Psjhjo fu ef Sipejb
B Bqgqgspdif dpmbcpshujwf o dftthjsf
B Pshbojtbujpo njspjs Bupt Psjhjo
i Sipejb tfipo 1f e dpvgbhf gpod.
ujpoofn tvjwhou ;
Y Qspkfut ef ushotgpsnbujpo
Y Tfswjdf sfoev ; QD- Ebub dfoufst
Y Gpodujpot tvqgpsu; Gjobodft-
Rvhiju ¢
B Qspd evsf dibjst eiftdbibef fo dbt
ef gspcr°nf/

Eft jotubodft ef gjupubhf ev dpousbu
jou_hshou 1h dpvwfsuvsf h phshgijrvf

)e_dpvgbhf h phsbgijrvf fo &s.
hjpot &* < vof gbsujdvibsju™ jmvtushou

vof “wpivujpo ebot mb hpvwFsobodf eft
dpoushut edjogph ™ sbodf ; 1b gbsujdjgbujpo
s dvssfouf eft bdibut bv dpnju ef gj.
npubhf ; pckfdujy ; dpousCrfs 15 wpnvujpo
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ev npe°nf dpoushduvfi )gsjy vojubjsft-
wpvn f- gspkfut- bwfobout- SPJ*
B Dpnju Tushu hjrvf;

Y Boovfi

Y Ftujnbujpo hipchnf- psjfoubujpot
tushu hjrvft- ftujnbujpo eft grbot
etbdujpo

Y owpivujpot ev dpoushu- Njtf O kpvs
eft grbot etbdujpo

B Dpnju ef Qjipubhf ;

Y Nfotvfi- bv ojwfbv s hjpobi- thvg
rvhoe pou njfv 1ft nffujoht usj.
nftusjfit

Y Usjnftusjfr ; Fvspgf )owfd if DIP
fu nft bdibut*

Y Sfwvf ef b rvimju~ ev tfswjdf-
sfwvf eft joejdbufvst dr t- ~wpnv.
ujpot- dpous®rf eft gnbot ethdujpo-
sfwvf ef gspkfut- sfwvf eft gsjo.
djgbvy jodjefout/

B Dpnju Ufdiojrvf;

Y Vo gbs npjt bv ojwfbv s hjpobr fu
vo gbs npjt bv ojwfbv fvspq fo/

Y N;jtf © kpvs fu sfwvf ef giboojoh-
dibohfnfout- sfwvf eft qibot
ethdujpo fu njtf O kpvs

Mft ejgddviut gsfttfoujft gbs Sipejb
Qsjodjgbrf ejgddviu ; Nnfuust fo gobdf
ift gsplnt o dftthjsft gpvs bttvsfs
dou™ Sipejb- b & Nbsjtf elpvwsbhf &
efnjoyph shodf/ Vof rvjo{bjof ef gfs.
tpooft tpou o dftthjsft gpvs 1ft ejyy .
sfout gbzt fu rft ejyy sfouft gpodujpot
)dpous®rf- rvhiju - Gobodf- ~wpnvujpot-
njujhft*/ Fmft wpou sfdfwpjs vof gpsnb.
ujpo bagspgsj



Mg djldju t

Rvfmft tpou nft
tq djgdju tjou sfttbouft
ef nipq sbujpo Sipejb @

Dpnnfoubjsft ef LMD tvs rvfn.
rvft tq djGdju"t sfnbsrvbenft
ef dfuuf pq sbujpo- rvj n sjuf.
shjfou efi+ust sFqsjtft npst efijogp.
h™sbodft tjnjnbjsft/

? Vo ejsfdufvs ef gspkfu jogph shodf-
bygfdu © ufnqt grfjo gfoebou upvu nf
ufnqt ef gs gbshujpo ef njogph shodf
)29 npjt*- fu sbuubdi™ bv ETJ/

? Vof jnqijdbujpo gpsuf ef th EH ©
gvtjfvst ojwfbvy ; pckfdujgt gpoebnfo.
ubvy- dpot rvfodft pshbojtbujpoofinft-
sfibujpot gsftububjsft- dipjy fo Gobi/

? Vo gpvwpjs jngpsubou epoo  bvy
ejog sfout dbesft jogpsnbujrvft ebot
b e djtjpo efjogph sfs fo gbsujdwvijfs
fo gsfobou 1f ufnqt el uvejfs upvuf

Hpvwfsobodf eft jogph sbodft

Sipejb

tpivujpo & jotpvsdjoh & rvj bvshju qv
epoofs eft s tviubut ~ rvjwbrfout/

? Mb gbsujdjgbujpo bdujwf bv hspvqgf
ef gspkfu ev gvt hshoe opncsf ef
dfvy rvj bvspou gbs b tvjuf © h™sfs 1b
sfibujpo )tvs ift gibot ufdiojrvft- SI-
bdibut- Gobodft*/

? Vof gsjtf fo dpnquf us°t fo bnpou
fu gsjpsjubjst ef upvt ft btgfdut ST ;
jogpsnbujpot gs djtft bvy ejyy sfouft
“ubgft- dpotviubujpo rjnju f bvy gsft.
ububjsft bzbou etfydfimfouft s ¢ sfodft
fo sfgsjtf ef gfstpoofit- bobiztf dbt
gbs dbt eft dpoejujpot ef dibrvf gfs.
tpoof usboty s f )opubnnfou tvs rf
gibo h™ phshqijrvf*/

? Mbebqubujpo ev dbijfs eft dibshft
bvy s fwft gpttjcjiju t ev nbsdi - fo
sfufobou nft nfjmfvsft gsbujrvft eft
qgsftububjsft ufmft rvifimft tpou sfttps.
ujft ev SGJ )Sfrvftu Gps Jogpsnbujpo*/

? Ef opncsfvtft wjtjuft 1T e°t of
e cvu ev gspdfttvt i ef gsftububjsft
fu ef nfvst dijfout qpvs cjfo tjinwifs
)bv.efn® eft dpoubdut dpnnfsdjovy*
df rvf tfshju &b wshjf wjf fo jogph .
shodf &/

? Qbsnj rft dsju°sft ef dipjy- 1f gpjet
epoo fo Oobr bvy npebiju™t gs djtft
ef hpvwfsobodf ; dbgbdju™ © h™sfs ebot
ib evs f 1ft jo wjubcrft bddjefout ef
gbsdpvst/

? Bv upubi- vof gsphsfttjpo bggbsfn.
nfou rfouf- Nbjt t¢sf- thot ©.dpvqt-
us°t epdvnfou f- fu bwfd vof sfdifs.
dif gfsnbofouf ef dpotfotvt/
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MFt tzoui °tft ef LMD

Mft cpooft gsbujrvft
et b hpvwfsobodf

NTftvsTs nft dp¢ut- nft
ojwfbvy ef tfswjdf

Diftu vo gs bibcrf qpvs bttvsfs b
Hpvwfsobodf ; dpoobusf fo qgfs.
nbofodf b tjuvbujpo Fybduf tvs nft
gibot ;

B Rvbiju - T dvsju - Grfyjcjrju—

B Sfgpsujoh fu E ubjr ef gbduvshujpo

B Dpotfijn fu gspbdujwju/

S hijtfs eft bvejut gpsnfit tvs rft
gpjout p¥% jn gfvu z bwpjs eft epvuft/

Fo nbuj°sf efjoejdbufvs eft "1 nfout
fttfoujfit tpou O jefoujafs bv givt wjuf ;
ift & joevdufvst ef dp¢ut & Diftu.0.
ejsfift gi opn°oft rvj g°tfou fydfq.
ujpoofmfnfou ebot b dpngptjujpo eft
dp¢éut/ I tibhju ef rft dpnnvojrvfs bvy
nbusft eppvwsbhf ebot upvt rft dbt p¥%
ef (bjerft “dbsut ef dft gi opn°oft
gfvwfou bwpjs vo gpsu jngbdu tvs nft
dp¢ut upubvy/ Fo gbsujdvijfs- ji dpowjfou
ef usbrvfs b tvs.rvioju/

Tfdpngbsfs bv Nnbsdi

Fo bdujwbou b dibvtf ef cfodinbsljoh-
pv fo whijebou 1b dpi sfodf fousf rft
whsjbujpot ef rbdujwju~ N ujfs fu rft wh.
sjbujpot eft dp¢ut jogpsnbujrvft ;

Bdujwfs nb dibvtf ef Cfodinbsljoh

Cjfo ejtujohvfs rft uspjt gpsnft ef cfo.

dinbsljoh rvj gfvwfou dpibcjufs ;

B Mf cfodinbsljoh nbttjy )pv & ov.
di bjst &*- 1pvse fu difs rvj ftuvo
sfdpvst fo dbt ef dshjouf ef gpsuf
e sjwf/ Vo ef tft gsjodjgbvy e .
gbvut ; jn Ftu shsfnfou fy dvupjsf
)diftu.©.ejsT rvojn Ftu uspg dpouftub.
crf qbs rf gsftububjsf*/

B Mb dpngbsbjtpo gfsnbofouf bv
Nbsdi~ ef nput tuboebset- bttpdj f
0 eft gpttjcjiju t ef dibohfnfout
ef gsftububjsft/ DF tztu°nf ftu
tjingrf fu fyldbdf- diftu vo pckfdujy ©
h™ o shijtfs nbjt jr of dpvwsT gbt rft
gsftubujpot tq djarvft/

B Mb dpngbshjtpo gfsnbofouf © vof
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tjuvbujpo ui~ psjrvf ef dpoujovhujpo

joufsof/ Diftu- ef gbju- vo Fydfmfou

pvujn ef hpvwfsobodf/ Joejtgfotherf
gfoebou rft uspjt gsfnj°sft bo.

o ft<ef gvt fo gvt jmvtpjst bv i

ev ufnqt/ Dfuuf gspd evsf ftu ©

shqgspdifs ef dfuf rvj ftu fygpt f

dj.bgs°t/

Whnjebujpo boovfif eft dpi” sfodft
el wpivujpot eft dpgut

Dfuf qspd evsf ftu vof t dvsju
gpvs wjufs ef hspttft e sjwft ebot ft
dp¢ut jogpsnbujrvft © ripddbtjpo eivof
jogphsbodf hnpchrf/

Fmf ftu © nfuust fo 1 vwsf tj vo njujhf
nbkfvs sjtrvf ei dibufs tvs 1f vi°nf
a fowpn f opo kvtuji f eft dp¢ut jogps.
nbujrvft & )fu ebot 1f dbt p% T bgs°t
rvfirvft boo ft 1 1f dijfou b gfsev O1b
gpjt tft sfg°sft Oobodjfst ibcjuvfit fu
vof gbsujf ef tft dpnq ufodft ufdi.
ojrvftt/

Mf cvu ef dfuuf gspd evsf ftu ef
w sjifs rvf tj ift wprvnft etbdujwju t
pou bvhnfou  ef y &- nft dpiut jo.
gpsnbujrvft pou bvhnfou ef npjot
ef y & )gpvs 1ft nznft ojwfbvy ef
tfswjdf- ntnf gpodujpoobiji fu Nntnf
t dvsju ¥/

Eft gspd evsft ef df uzgf dpnnfo.
dfou © tusf vujijt ft tvs nf nbsdi /
Qpvs " ubcrjs 1b gspd evsT jigovu ;

Y vof s gbsujujpo eft dp¢ut jogps.
nbujrvf gbs hshoef fouju )ejsfd.
Ujpo pv gbzt* <

Y vof dpmfduf )usjnftusjfinf* eft
wpnvnft sfgs tfoubujgt ef dibrvf
fouju <

Y eft gpsnvift rvj sfijfou dft wp.
vnft bvy dp¢ut )nbyjnbvy*
jogpsnbujrvft < doftu rf gpjou nf
gt e njdbu < jn of gbvu gbt wjtfs
eft gpsnvrft tdjfoujdrvft- nhjt
benfuusf rvf eft ftujnbujpot
tfspou grfjoft eifotfjhofnfout/

Tj vo e shgbhf ftu dpotubu™ ) dbsu ef
dpéu tvg sjfvs © i dbsu edbdujwju * jn
gbvu vof o hpdijbujpo dijfou 0 gsFtububjsf
gpvs fyqijrvfs nipsjhjof ef ni dbsu- fu
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uspvwfs eft bdujpot ef s tpsqujpo/
Opub tvs b nftvsf ef nbdujwju™ ; jn of
tibhju gbt ef gsfoesf fo dpnquf ifts .
tviubut Gobodjfst- nbjt vojrvfnfou ift
wpnvnft ufdiojrvft rvj pou vo jngbdu
ejsfdu tvs nft dp¢ut jogpsnbujrvft <
fyfnaift ;

Y opncsf ef ushothdujpot
opncsf ef gptuft ef usbwbjn
FogFdujot gbs dbu hpsjf
opncsf ef gbzt
ifvsft ejpvwfsuvst ef dfsubjot
tfswjdft
ubjmnf eft cbtft ef epoo ft )voj.
Ut noujfsty/

<< =< <

<<

H sfsnft wpnvujpot

Mjogph sbodf epju tusf ezobnjrvf/ Vo
“difd dibttjrvf s tjef ebot vof sfib.
ujpo & Gh f & rvj gfsnfu T fo ui psjf
i eft “dpopnjft )wt/ 1b tjuvbujpo gs .
d efouf* nbjt rvj gsfjof 1b grvgbsu eft
“wpnvujpot/

e opufs rvf- tj rf dijfou oiftu gbt wj.
hjtbou- dfuuf tjuvbujpo 0h™f ftu dfmf ©
tbrvfmf dpoevjtfou obuvsfmfnfou rft
gsftububjsft efjogph shodf/

Dfuuf hftujpo eft wprvujpot o dfttjuf
vof dpnnvojdbujpo gfsnbofouf fousf
1ft efvy gbsufobjsft bwfd eft ejtdvt.
tjpot us°t pvwfsuft tvs rft ejgldviu t-
fokFvy fu pckfdujgt ef dibdvo/

Gpsnfufnfou dfuuf hftujpo epju pcjs
© eft gspdfttvt ju shujgt qpvs dibrvf
“ubgf ; pggpsuvoju - gbjtbcjiu - fohb.
hfnfou tvs vo SPIJ- dpubujpo gs djtf-
tvjwj- sfdfuuf- sfupvs eifyq sjfodf/

Dibmfohfs gpvs wjufs nft
tjuvbujpot et Nnpopqgpnf

Sjtrvf ef npopgpnf fu
gbsbeft gpttjcnft

Vof evs T uspq npohvf gbwpsjtf if sjt.
rvf ef npopgpnf ; nifousfgsjtf otb qivt
ef npzfot ef gsfttjpot tvs tpo gsft.
ububjsf gqpvs nbjoufojs rft bwboubhft
dpotfoujt fo e cvu ef dpoushu/



Df sjtrvf ef npopgprf ftu rifotfjhof.
nfou gsjpsjubjsf sfujs— eft fousfgsjtft
rvj pou qivt ef uspjt bot eifyq sjfodf
fo jogph shodf hmpchrf pv dp fousf.
qgsjtf/

B Qpvs wjufs dfib- jngbvu ds Fs eft
pagpsuvoju t ef njtf fo dpodvs.
sfodf ;

Y Bwpjs rft gpttjcjrju t dpoushduvfn.
1ft ef njtf fo dpodvssfodf <

Y Mft wujjtfs s frfnfou bttf{ tpv.
wfou gpvs rvf if nbsdi™ rf thdif
)fu of sfepwuf gbt ef tfswjs ef
1j°wsT fo dbt etbqqfi ejpggsft/

B Mft nfjmfvst dpodvssfout tpou rft
bvusft gsftububjsft eijogph sbodf
gs tfout tvs rf dpnquf/

B I ftu sfdpnnboe™ ebot 1h nftvsf
ev gpttjcif ef gs wpjs vo e dpv.
gbhf gbs epnbjof pv gbs gbzt fu ef
sfufojs bv npjot efvy gsftububjsft
ejo; sfout fo gpodujpo ev e dpv.
gbhf- nbjt fo wfjmbou © df rvf dib.
rvf gsftububjsf bju rft dpnq ufodft
gpvs gpvwpjs ~wFouvfmfnfou
ushjufs nft epnbjoft pv gbzt rvj
of 1vj tpou gbt dpol™ t/ Jn tfsh bpst
gpttjcrf fu ds ejerf ef nft dpotviufs
gpvs upvu q sjn°usf rvj of ifvs ftu
gbt fodpsf dpol / Qpvs tf ds fs
vof gpttjcjiju” ef njtf fo dpodvs.
sfodf nbkfvsT upvt ift efvy bot- jn
goveshju eft dpoushut ef evs ft ejg.
g sfouft gpvs dibrvf epnbjof )fy/
4 bot- 6 bot fu 8 bot*/

MTt Nnjtft fo dpodvssFodf
opsnbnft fo dpvst ef
dpousbu

Qs wpjs eft a ftgbdft ef Njtf
fo dpodvssTodf &

Joe gfoebnnfou eft sfnjtft fo dbv.
tft nbkfvsft fo Go ef dpousbu- ji govu
ds fs eft & ftghdft ef njtft fo dpo.
dvssfodf & tpju tvs rft epnbjoft ef
chtf- tpju tvs rfvst fyufotjpot )tvs eft
epnbjoft q sjgi sjrvft bvy epnbjoft
ef cbtf*/

Hpvwfsobodf eft jogph sbodft

Njtf fo dpodvssfodf tvs eft
gsftubujpot opvwfmft

Df tpou rft baqgfit edpysft rvj gptfou
1 npjot ef gspcrienft wjt.0.wjt eft
gsftububjsft fo qibdf- nbjt rf opncsf
elpq shujpot opvwfmft ftu tpvwfou
uspq gfv jngpsubou gpvs rvf dft BP
bjhvjmpoofou t sjfvtfnfou rft gsftub.
ubjsft/

E Gojujpot ef 1b gsftubujpo opvwfinf ;
vof gsftubujpo rvj bttvsf wjt.0.wjt eft
vujijitbufvst eft gpodujpot rvj oi ubjfou
gbt ebot rf epnbjof ef njogph shodf
Vfyl ur qipojf- tfswfvst ef opvwfinf
ufdiopnphjf- tfdpvst- gpsnbujpo eft
vujijtbufvstc*/

Njtf fo dpodvssfodf tvs nft
fyufotjpot

Dpodfsof eft gsftubujpot rvj ~ubjfou
ebot 1f g sjn°usf- nbjt rvj wpou bwpjs
vof gpsuf bvhnfoubujpo ef wpivnf- pv
rvj wpou gbjst baqgfn © vof bsdijufduvsf
ufdiojrvf opvwfmf/ Ebot 1ft efvy dbt-
ft tztu’nft ef gbduvshujpo gs wvt
ebot rf dpoushu of thqgnjrvfou gvt )df
rvj gfvu tvglst © kvtujafs nBP*/

I ftu fo gshujrvf kvejdjfvy ef njtufs rft
gsftubujpot rvj gqfvwfou sfousfs ebot
dft dbt ef njtf fo dpodvssfodf/

Qpjou e njdou © s hifs wjt.0.wjt ev
gsftububjsf ; rft Npebiju t ef s tpsq.
ujpo eft jowftujttfnfout opo bnpsujt
dpodfsobou b gsftubujpo rvj wb ejtgb.
sbuust/

Njtft fo dpodvssfodf tvs nft
gsftubujpot ef cbtf

Opub; df tpou eft dpngpsufnfout
rvf ft gsftububjsft olbjnfou gbt ev
upwvu/il

Qpvs ds fs gvt ef nbuj°sf © bggfi
etpystt z dpngsjt tvs rft gsftubujpot
ef chtf- jn gbvesbju rvf of dijfou bju vo
fohbhfnfou e hsfttjy wjt.0.wjt ef tpo
gbsufobjsf/

Dfuwf e hsfttjwju qgfvu gpsufs tvs 1f
DB hoovfis bijt
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Y Fy/cbtf211)wtnfs byjt 3115*1b
gsfnj°sfboo f

Y Qvjt fohbhfnfou ef wpivnf )fo
Ng* s evju boovfmfnfou ef 21 &

Y Dfu fohbhfnfou a njojnbn & ftu©
sfttqfdufs thvy tj nf dijfou gspvwf
rvf ib rvbnu ftu jotvgdthouf )0
sfijfs bvy dibvtft & g obnju t &*
pv tj nf dijfou epju gobjst ghdf © vof
gpsuf s hsfttjpo dpopnjrvf/

Wbsjbouf- qpvs “wjufs nft ©.dpvqt
etbdujwju t ; rft fohbhfnfout of tpou
givt nftvs t fo fvspt- nbjt fo gpvs.
dfoubhf ev dijysT etbybjsft ev dijfou/
Fyfnarf ; fohbhfnfou ef tpvt.ushjufs
1-4 & ev DB eft fouju t dpodfso ft
gpvs ufinuzgf ef tfswjdf/

Fo gsbujrvf- eft dpotviubujpot of tpou
gpttjcrft rvf tvs eft tpvt.fotfnenft
iphjrvft eft gsftubujpot ef cbtf )0
gbsujs ef tfhnfoubujpot gpodujpoofmft
pv bagnjdbujwft*/

Eft opvwfbvy qgsftububjsft gfvwfou
+ust dipjtjit ebot b nftvst p¥% rifohb.
hfnfou njojnvn ef DB ftu sftqfdu /

Njtf fo dpodvssfodf tjnf
gstnjfs efwjt oiiftu gqbt
tbujtgbjtbou

Diftu vof bvusf gpsnf & bvupnbujrvf
ef njtf fo dpodvssfodf ; mpstrvf of
gsftububjst otb gbt gpvsoj vo efwjt hd.
dfquberf )fo gbsujdvijfs tvs if qibo gps.
nfr* qpvs eft gsftubujpot rvjnvj tpoub
gsjpsj s tfsw ft gbs dpousbu/
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Cpooft gshujrvft . tvjuf .

Q ohnjtfs 0 S dpngfotfs

Jodjubujpo bv nbjoujfo efnb
rvbomu— ef tfswjdf

Njtf fo qibdf eivo tztu°nf ef Cpovt

fu Nbrvt/

Df gbsbhshgif gs djtf rft dpoejujpot

ebot rftrvfmft vof g obiju™ Gobodj°sf

ftu bgapjrv f bv gsftububjsf fo dbt ef
eztgpodujpoofntou/

Rvfirvft gsjodjgft ;

B MF eztgpodujpoofntou gsjodjqbn
fturb & rvinju~ evsherfnfou n™.
ejpdsf & DF dbt ¢s rvfou ftu uspq
tpvwfou pverj ebot df uzgf ef gsp.
d evsf/

B Mft g obnju t Gobodj°sft of epj.
wfou gbt zusf ef obuvsf © nfuusf
fo g sjnnf gsftububjst )fo fygfu- ©
iifyq sjfodf- dibrvf gpjt rvifmft
buufjhofou eft ojwfbvy “1fw t-nf
gsftububjsf pcujfou eft dpoejujpot
ef e difodifnfou jss bijtuft- fu bv
upubn dft dibvtft of tfswfou gbt fu
olpou NN T gbt etfygfu ejttvbtjg*/

B Mft g obrju t tpou bwbou upvu vo
dpnaqufvs ef thujtgbdujpo 0 opo.tb.
ujtgbdujpo rvj tfsunpst eft njtft fo
dpodvssfodf fu sfopvwfirfnfout/

B Tj nft eztgpodujpoofnfout gfstjt.
ufou- rf dpnqufvs ef g obiju epju
e difodifs nft tfvrft dibvtft 0.
dbdft ; nft sfushjut ef nput )rvj tpou
dpod t © etbvusft gsftububjsft*/

B Mft joejdbufvst rvj e difodifou rft
g oju t epjwfou tusf fo opncsf
inju )yl vof epv{bjof* fu jit epj.
wfou zusf nftvs t ef ¢h®po bvup.
nbujrvf fu opo dpouftubcrf/

Mft ~wfouvfit Cpovt tpou benjttjcrft

0 dpoejujpo rvijit wjfoofou fo e evd.

ujpo ef q obrju t fu tvsupvu rvijit of

s dpngfotfou kbnbjt ef 1b tvsrvhmu

)nbjt gvu©u eft dibmfohft tq djarvft

e (ojt fo dpvst ef dpousbu*/

MKLC

MFt tzoui °tft ef LMD

Jodjubujpo © nb gspevdujwju
\Dibvtf jngpsubouf- qgpvs brvfuf
oifyjtuf gbt fodpsf ef s ebdujpo tuboebse
thujtgbjthouf/*
Ir tibhju ed wjufs rf tztu°nf jolbujpo.
ojtuf ef cfbvdpvqg ebjogph shodf bd.
uvfmft p% ;
Y Mf gsftububjst wfoe )ef ghju* eft
sfttpvsdft fo s hjf <
Y Mvj tfvi ftu dbgberf ef ejnfotjpo.
ofs rft sfttpvsdft o dftthjsft/
Ji tibhju ef nfuusf bv gpjou eft s°hift
rvj jodjufou nft gsftububjsft © s evjsf
rft dpeut ef nfvst gsftubujpot )diftu.
0.ejsf © s evjsf nfvs dijysT edbygbjsft*/
Dft s°hrft tpou o dftthjsft ebot upvt
ift dbt eipq shujpot tubcjijt ft/ Fmft
dpodfsofou upvt ift uzgft ef tpivujpot
ufdiojrvft fousbiobou eft hbjot ;
Y s evdujpo joufmjhfouf eft ojwFbvy
ef tfswjdf gpvsojt-
Y nijtf fo Tvust ef tpvujpot Nv.
uvhnjt ft-
Y wvujijtbujpot ef tuboebset/

Gpsnvift ef s dpnqgfotft fo.
wjtbhfbenft

Y Mb nfjmfvsF ebot niftgsju; gsp.
1pohfs nf dpoushu- pv rf tpvt.npu
dpodfso /

Y S byfdubujpo eft hbjot s hijt t
ebot eft fyufotjpot ef tfswjdft
bvgs°t ev gsftububjsf/ Gpsnvif
dpssfduf ebot niftgsju/ Of gfwu
+usf bvupnbujrv/

Y Nbjoujfo ef 1b nbshf qpvs 1f
gsftububjsf )ejoddvii t ef nf.
tvsT < tpavujpo dpvsu ufsnf*/

Y Ds hujpot ef cpovt/ OF gfvu tusf
rvf tzncpnjrvf < gfvu tfswjs © 0.
obodfs eft gsjnft gpvs ft gfs.
tpoofit gsftububjsft dpodfso™ t/

Sbqggfnt tvs nipsjhjof funb Nf.
tvst eft hbjot ef gspevdujwju

Fo jogph shodf- rft hbjot gfvwfou tusf
fyustnfnfou jngpsubout )gwt ef
41 &*- nbjt jn gbvu cjfo wpjs rvijit gsp.

25

wjfoofou ef efvy tpvsdft upvu © gbju

ejog sfouft ;

B Mft s fiut & hbjot ef gspevdujwju™ &
)tpvsdf njopsjubjst* p% nf gsftububj.
st bttvsf gpvs npjot difs 1f nxnf
tfswjdf/ Dft hbjot tpou etbvubou givt
njnju t rvf rf dijfou ftu hsboe )gbjcrf
dbgbdju™ tvggn nfoubjsf ef nvuvh.
njthujpo pv ei dpopnjft ei difmft*
fu rvf if dijfou b e kO buufjou vo cpo
ojwFbv etjoevtusjbijtbujpo/

B Mft & Bivtufnfout ef tfswjdf &
)tpvsdf nbkpsjubjsf*/ Fo gbju- df tpou
eft s_evdujpot ef tfswjdf

Y Fyl tvs rft ipshjsft- tvs 1th opo
gsjtf fo dpnquf ef efnboeft
uspq tq djarvft- tvs b rjnjubujpo
ev dbubnphvf- tvs nipcnjhbujpo ef
sftqfdufs eft ushjot ef nbjouf.
obodfc

Y Dft s evdujpot foushiofou vof
gpsuf ejnjovujpo eft sfttpvsdft
ufdiojrvft dpotpnn ft )epou
rft sfttpvsdft ef gfstpoofr

Y Dfts evdujpot gpvsshjfou b gsjp.
sj zusf s hnjt” ft thot gbsufobjsf
fyufsof/

Buufoujpo bvy dpngfothujpot fousf

gspevdujwju~ fu bkvtufnfout/ Po b e kO

wv b tjuvbujpo tvjwbouf ;
Uadift s jt ft  Ubsjg

a Bwhou gsphs°t & 211 211

a Bgs°t gsphs°t & 96 11

Jn fo sfttpsu- ebot df dbt- vo tusjdu hbjo

ef gspevdujwju~ o hbujy

Sftdfousfs bgs°t uspjt bot

Mb o dfttju ef sfFnfuusf©
gnbu nb sfnbujpo bgs°t uspjt bot

Bvubou jn opvt gbshiu opsnbn rvivof
sfibujpo etjogph shodf evsf fousf 6
fu 8 bot bwbou sfnjtf fo dpodvssfodf
dpnan°uf- bvubou jn opvt gbsbu jmvtpjst
ef wpvipjs s hjs dfuuf sfibujpo gqfoehou
8 bot bwfd 1f tFvr dpoushu ef e gbsu/

Opvt bwpot upvipvst wv 1f cftpjo ef





















